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3 Kapitel 3 bygger till stor del på LOs rapport ”Flytt, pendling, arbetskraftsinvandring och europeisk integration” 
av Dan Andersson och Thord Pettersson från 2003. 
4 Motsvarighet till dagens LO-tidningen 
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ìåÇÉê=RMJ=çÅÜ=SMJí~äÉå=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=il=íáää=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=áåî~åÇêáåÖ=~î=~êÄÉíëâê~ÑíK=
=
a®êÉãçí=Ü~ê=il=~ääíáÇ=Ñ∏êçêÇ~í=Éå=êÉÖäÉê~Ç=áåî~åÇêáåÖK=fåî~åÇê~Ç=~êÄÉíëâê~Ñí=ëâ~=
âìåå~=Ö~ê~åíÉê~ë=ëâ®äáÖ~=îáääâçêI=á=~êÄÉíëäáîÉí=çÅÜ=á=ë~ãÜ®ääÉíK==
=

============================================
5 Christer Lundh ”Invandrarna i den svenska modellen – hot eller reserv?” i Arbetarhistoria nr. 70, årgång 18, 
2/1994 
6 Christer Lundh ”Invandrarna i den svenska modellen – hot eller reserv?” i Arbetarhistoria nr. 70, årgång 18, 
2/1994 
7 SCB 2004 



= U

il=çÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉå=
=
fåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉå=~î=Éâçåçãáå=∏â~ê=ê∏êäáÖÜÉíÉå=~î=â~éáí~äI=î~êçê=çÅÜ=ã®ååáëâçêK=
aÉí=é™îÉêâ~ê=pîÉêáÖÉë=Éâçåçãá=çÅÜ=ëîÉåëâ=~êÄÉíëã~êâå~ÇK=fåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉåI=
äáâëçã=ÇÉå=∏â~åÇÉ=ãáÖê~íáçåÉåI=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=∏â~åÇÉ=íáääî®ñí=çÅÜ=ëâ~é~í=åó~=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=î®äëí™åÇI=ãÉå=çÅâë™=ÖÉíí=ìééÜçî=íáää=åó~=ìíã~åáåÖ~êK==
=
läáâ~=ä®åÇÉê=Ü~ê=î~äí=çäáâ~=ãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖK=_ä~åÇ=áåÇìëíêáä®åÇÉêå~=
Ñáååë=ÇÉí=íî™=íóÇäáÖ~=~äíÉêå~íáîW=ÇÉå=åóäáÄÉê~ä~=ãçÇÉääÉå=çÅÜ=Ö®ëí~êÄÉí~êëóëíÉãÉíK==
=
aÉå=åóäáÄÉê~ä~=ãçÇÉääÉå=Ü~ê=éê∏î~íë=á=Ää~åÇ=~åå~í=píçêÄêáí~ååáÉåI=fêä~åÇ=çÅÜ=rp^K=
a®ê=ä®ãå~ë=áåî~åÇê~êÉ=~íí=Ñ∏êë∏â~=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖ=ëà®äî~=ÖÉåçã=~íí=~êÄÉí~=ã™åÖ~=íáãã~ê=
íáää=ä™Ö~=ä∏åÉê=é™=Éå=~êÄÉíëã~êâå~Ç=Ç®ê=Ñ™=®ê=ãÉÇ=á=Ñ~ÅâÉí=çÅÜ=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=ÑìåÖÉê~åÇÉ=
ëâóÇÇ=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉë=ê®ííáÖÜÉíÉê=ÉääÉê=å™Öçå=ëçÅá~ä=íêóÖÖÜÉí=á=î™ê=ãÉåáåÖK=bíí=ë™Ç~åí=
ëóëíÉã=äÉÇÉê=íáää=âê~ÑíáÖ=ä∏åÉÇáëâêáãáåÉêáåÖK=f=rp^=Ü~ê=áåî~åÇê~êÉ=ÉÑíÉê=íáç=™ê=ìåÖÉÑ®ê=
äáâ~=Ü∏Ö=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~Ç=ëçã=ÇÉå=áåÜÉãëâ~=ÄÉÑçäâåáåÖÉåI=ãÉå=~îëÉî®êí=ä®ÖêÉ=ä∏åÉêK==
=
aÉå=~åÇê~=î®ÖÉå=®ê=ÇÉí=Ö®ëí~êÄÉí~êëóëíÉã=ëçã=Ñáååë=á=qóëâä~åÇ=çÅÜ=£ëíÉêêáâÉK=
a~åã~êâ=Ü~ê=çÅâë™=åóäáÖÉå=áåÑ∏êí=∏îÉêÖ™åÖëêÉÖäÉê=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=Ñê™å=brë=åó~=
ãÉÇäÉãëä®åÇÉê=ëçã=äáâå~ê=Éíí=Ö®ëí~êÄÉí~êëóëíÉãK=f=ÇÉå=Ü®ê=ãçÇÉääÉå=ÄÉÜ~åÇä~ë=
áåî~åÇê~êå~=ëçã=íáääÑ®ääáÖ~=ÒÖ®ëíÉêÒ=ëçã=áåíÉ=Ñ™ê=Ñìääëí®åÇáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêK=aÉ=®ê=î®äâçãå~=
ë™=ä®åÖÉ=ÇÉ=~êÄÉí~ê=Ó=ãÉå=å®ê=~åëí®ääåáåÖÉå=®ê=ëäìí=ã™ëíÉ=ÇÉ=™íÉêî®åÇ~=ÜÉãK=f=Éíí=
Ö®ëí~êÄÉí~êëóëíÉã=Ü~ê=~êÄÉíëÖáî~êÉå=ëíçê=ã~âí=∏îÉê=ÇÉå=~åëí®ääÇÉ=Ó=îÉã=î™Ö~ê=
éêçíÉëíÉê~=ãçí=Ç™äáÖ~=îáääâçê=çã=~êÄÉíëÖáî~êÉå=áåíÉ=Ä~ê~=â~å=Üçí~=ãÉÇ=~îëâÉÇI=ìí~å=
çÅâë™=ãÉÇ=ìíîáëåáåÖ\==
=
pîÉêáÖÉ=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=î®äà~=ãÉää~å=ÇÉëë~=Ä™Ç~=~äíÉêå~íáîK=il=îáää=ëÉ=Éå=çêÇåáåÖ=Ñ∏ê=
~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=ëçã=áååÉÄ®ê=Éíí=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êå~ë=ëí®ääåáåÖK=fåî~åÇê~ÇÉ=
~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëâ~=Ü~=ë~ãã~=ê®ííáÖÜÉíÉê=ëçã=~ää~=~åÇê~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=
fåÖÉå=ëâ~=ÇáëâêáãáåÉê~ëK=l~îëÉíí=î~ê=ã~å=®ê=Ñ∏ÇÇI=î~Ç=ã~å=Ü~ê=Ñ∏ê=å~ãå=ÉääÉê=Üìê=ã~å=
ëÉê=ìí=ë™=ëâ~=ã~å=á=pîÉêáÖÉ=~êÄÉí~=ãÉÇ=ëîÉåëâ~=ä∏åÉêI=~êÄÉíëãáäà∏=çÅÜ=êÉÖäÉê=çã=
~êÄÉíëíáÇÉêK=
=
bå=ë™Ç~å=ãçÇÉää=âê®îÉê=~íí=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇê~êÉ=Ñ™ê=Éíí=éÉêã~åÉåí=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇI=
ë™=~íí=ÇÉ=â~å=î®åÇ~=ëáÖ=íáää=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ÉääÉê=Ñ~ÅâÉíI=âê®î~=îÉííáÖ~=îáääâçê=çÅÜ=é™í~ä~=
éêçÄäÉã=ìí~å=~íí=êáëâÉê~=~îîáëåáåÖK==
=
aÉëëìíçã=âê®îë=çêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=jóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=
âçåíêçääÉê~=~íí=~êÄÉíëÖáî~êå~=Ñ∏äàÉê=ä~Ö~ê=çÅÜ=êÉÖäÉê=ã™ëíÉ=∏â~K=f=ëîÉåëâ=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=
ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏êëí®êâåáåÖ~ê=Ö∏ê~ë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÄÉã~ååáåÖëÑ∏êÉí~ÖÉåI=cJëâ~ííëÉÇä~êI=
çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáÖ=ãÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉä~ÖÉå=ë~ãí=ä~Ö~ê=î~Ç=Ö®ääÉê=ÉåíêÉéêÉå~ÇÑ∏êÉí~ÖK==
=
sá=~åëÉê=~íí=Éå=ãçÇÉää=Ç®ê=~êÄÉíëí~Ö~êå~=Ü~ê=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ü®îÇ~=ëáå~=áåíêÉëëÉåI=çÅÜ=
ìíêìëí~ë=ãÉÇ=Éíí=ëâóÇÇ=ãçí=ìíåóííà~åÇÉ=~î=çëÉêá∏ë~=~êÄÉíëÖáî~êÉI=®ê=Ä®ëí=Ñ∏ê=
ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáåK=lêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=äÉÇÉê=íáää=ëí∏êêÉ=
ëâ~ííÉáåí®âíÉêK=aÉí=éêÉëë~ê=íáääÄ~â~=ÇÉå=ëî~êí~=ÉâçåçãáåI=çÅÜ=Ñ∏êÜáåÇê~ê=ë™î®ä=
ä∏åÉâçåâìêêÉåë=ëçã=ìåÇÉêÄìÇëâçåâìêêÉåëK=
==



= V

c~ÅâÉí=ëéÉä~ê=Éå=ëíçê=êçää=á=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=çêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=
Ñ∏ê=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=âçããÉê=íáää=pîÉêáÖÉK=aÉí=®ê=áåíÉ=çî~åäáÖí=~íí=àìëí=
ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ê™â~ê=áää~=ìí=Üçë=ëîÉåëâ~=~êÄÉíëÖáî~êÉK=hçããìåáâ~íáçåÉå=ãÉää~å=
ÇÉ=çäáâ~=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇÉå=®ê=îáâíáÖ=Ñ∏ê=~íí=ìééí®Åâ~=å®ê=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ÄÉÜ~åÇä~ê=ëáå~=
~åëí®ääÇ~=ìëÉäí=ÉääÉê=å®ê=Ñ∏êÉí~Ö=áåíÉ=Ü~ê=âçääÉâíáî~îí~ä=áåçã=ÇÉ=çäáâ~=Äê~åëÅÜÉêå~K==



= NM

PK=pîÉêáÖÉë=ÄÉÜçî=~î=áåî~åÇêáåÖ==
=

_ÉÜ∏îÉê=pîÉêáÖÉ=ãÉê=áåî~åÇêáåÖ=~î=~êÄÉíëâê~Ñí\=
=
pîÉêáÖÉ=Ü~ê=áÇ~Ö=áåÖÉå=ÖÉåÉêÉää=Äêáëí=é™=~êÄÉíëâê~ÑíK=jÉå=é™=ëáâíI=áåçã=RÓT=™êI=ÄÉÇ∏ãÉê=
il=~íí=Éå=ÖÉåÉêÉää=~êÄÉíëâê~ÑíëÄêáëí=â~å=ìééëí™=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=íáääî®ñíÉåK==
=
pîÉêáÖÉ=Ü~ê=êÉÇ~å=áÇ~Ö=Éå=áåî~åÇêáåÖ=~î=~êÄÉíëâê~Ñí=Ñ∏ê=~íí=í®Åâ~=ÄêáëíÉê=áåçã=îáëë~=
óêâÉåK=c∏êê~=™êÉí=ÄÉîáäà~ÇÉë=Ää~åÇ=~åå~í=ÇêóÖí=NM=MMM=íáÇëÄÉÖê®åë~ÇÉ=~êÄÉíëíáääëí™åÇ=Ñ∏ê=
Òí®Åâ~åÇÉ=~î=íáääÑ®ääáÖ=ÄêáëíÒ=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=çÅÜ=∏îÉê=T=MMM=éÉêëçåÉê=
ë®ëçåÖë~êÄÉíëíáääëí™åÇK=
=
dÉåçã=ÇÉå=Ñêá~=ê∏êäáÖÜÉíÉå=~î=~êÄÉíëâê~Ñí=áåçã=ÇÉí=ìíîáÇÖ~ÇÉ=br=âçããÉê=pîÉêáÖÉ=~íí=
Ñ™=Éíí=íáääëâçíí=~î=~êÄÉíëâê~ÑíK=fåçã=å™Öê~=™ê=âçããÉê=ÇçÅâ=âçåâìêêÉåëÉå=çã=~êÄÉíëâê~Ñí=
~íí=Ü™êÇå~=á=bìêçé~K=lÅâë™=á=ÇÉ=åó~=brJä®åÇÉêå~=Ñ∏Çë=ÇÉí=Ñ™=Ä~êåI=çÅÜ=~åÇÉäÉå=
éÉåëáçå®êÉê=∏â~ê=á=ÜÉä~=bìêçé~K=a®êÑ∏ê=Ü~ê=êÉÖÉêáåÖÉå=ÖÉíí=Éå=é~êä~ãÉåí~êáëâ=âçããáíí¨=
á=ìééÇê~Ö=~íí=Òí~=Ñê~ã=Éíí=êÉÖÉäîÉêâ=ëçã=ãÉÇÖÉê=îáÇÖ~Ç=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=Ñê™å=
ä®åÇÉê=ìí~åÑ∏ê=brLbbpÒUK=hçããáíí¨å=ëâ~=ìíêÉÇ~=ÄÉÜçîÉí=~î=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=çÅÜ=
ìíêÉÇ~=îáäâ~=âçåëÉâîÉåëÉê=Éå=ë™Ç~å=áåî~åÇêáåÖ=ëâìääÉ=Ñ™=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=bå=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=âçããáíí¨å=ëâ~=î~ê~=Ò~íí=ä∏åÉêI=Ñ∏êë®âêáåÖëëâóÇÇ=çÅÜ=
∏îêáÖ~=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=Ñ∏ê=éÉêëçåÉê=ëçã=áåî~åÇê~ê=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=ëâ~=î~ê~=á=åáî™=ãÉÇ=
ÇÉã=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=êÉÇ~å=Ñáååë=á=ä~åÇÉíÒK=
=
bå=ÖÉåÉêÉää=~êÄÉíëâê~ÑíëÄêáëí=ÄÉê®âå~ë=ìééëí™=á=pîÉêáÖÉ=á=Ñê~ãíáÇÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=î™ê=ÄÉÑçäâåáåÖK=k®ê=~åÇÉäÉå=éÉåëáçå®êÉê=Ääáê=ëí∏êêÉ=∏â~ê=
Ñ∏êë∏êàåáåÖëÄ∏êÇ~å=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=~êÄÉí~êK=h~å=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=î~ê~=Éå=ä∏ëåáåÖ=é™=
ÇÉå=∏â~åÇÉ=Ñ∏êë∏êàåáåÖëÄ∏êÇ~å\=m™=îáäâÉí=ë®íí=â~å=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=Ñ∏êÄ®ííê~=ÇÉ=
çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åëÉêå~\=sáäâ~=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ™ê=ÇÉí=Ñ∏ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå\=ûê=ÇÉí=îÉííáÖí=
~íí=~åî®åÇ~=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=Ñ∏ê=~íí=∏â~=âçåâìêêÉåëÉå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå\=aÉí=
Ü~åÇä~ê=ÇÉ=Ñ∏äà~åÇÉ=ëáÇçêå~=çãK=
=

^êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~Ç=
=
il=Ñ∏êëî~ê~ê=~êÄÉíëäáåàÉåK=^êÄÉíÉ=ëâ~é~ê=î®äÑ®êÇI=çÅÜ=ã®ååáëâçêë=îáäà~=íáää=~êÄÉíÉ=®ê=Éíí=
ä~åÇë=ëí∏êëí~=íáääÖ™åÖK=sá=îáää=ëÉ=âê~ÑíÑìää~=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=íáää=~íí=ÇÉ=ëçã=åì=ëí™ê=
ìí~åÑ∏ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ó=é™=ÖêìåÇ=~î=ëàìâÇçãI=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=ÉääÉê=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=Ó=
ëâ~=Ñ™=Éå=ÅÜ~åë=~íí=àçÄÄ~K=aÉí=®ê=áåíÉ=á=ëáÖ=Éíí=~êÖìãÉåí=ãçí=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖK=bíí=
∏â~í=ìíÄìÇ=~î=~êÄÉíëâê~Ñí=ëâ~é~ê=áåíÉ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíK=a™=ëâìääÉ=îá=ÄÉÜ∏î~=ÄÉÖê®åë~=
Ä~êå~Ñ∏Ç~åÇÉí=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=á=Ñê~ãíáÇÉå>=ÒaÉ=~êÄÉíëä∏ë~=Ñ∏êëíÒ=Ó=ÇÉå=
ëçêíÉåë=êÉëçåÉã~åÖ=ìåÇÉêâ®åÇÉ=îá=Ñ∏ê=QM=™ê=ë™Ç~åK=a™=Ö®ääÇÉ=ÇÉÄ~ííÉå=âîáååçêë=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=~êÄÉí~K=Òp™=ä®åÖÉ=ÇÉí=Ñáååë=~êÄÉíëä∏ë~=ã®å=ëâ~=îá=áåíÉ=ìééãìåíê~=âîáååçê=
~íí=~êÄÉí~Ò=ÜÉííÉ=ÇÉí=Ç™K=aÉå=ëçã=Ñ™ê=àçÄÄ=í~ê=ÇÉí=áåíÉ=Ñê™å=å™Öçå=~åå~åK=qî®êíçãW=ÑäÉê=
ã®ååáëâçê=á=~êÄÉíÉ=ëâ~é~ê=ÑäÉê=àçÄÄK=

============================================
U=Dir. 2004:21=



= NN

qêÉ=ãóíÉê=çã=áåî~åÇêáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=
jóí=NW=fåî~åÇê~êå~=í~ê=àçÄÄÉå=
kÉàI=áåî~åÇê~êÉ=í~ê=áåíÉ=àçÄÄÉå=ÉääÉê=∏â~ê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉåK=póåë®ííÉí=ÄóÖÖÉê=é™=Éíí=
ãáëëÑ∏êëí™åÇ=~íí=ÇÉí=Ä~ê~=Ñáååë=Éå=îáëë=ã®åÖÇ=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=~íí=ÇÉä~=é™=çÅÜ=~íí=
ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=®ê=ÄÉÖê®åë~ÇK=i∏åÉëìãã~å=çÅÜ=~åí~äÉí=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~ê=
Ü~ê=∏â~í=ìåÇÉê=ÜÉä~=NVMMJí~äÉí=á=pîÉêáÖÉK=j~å=â~å=à®ãÑ∏ê~=áåî~åÇêáåÖÉå=ãÉÇ=Éå=
ÄÉÑçäâåáåÖëíáääî®ñí=á=Ñçêã=~î=~íí=Ñ∏ÇÉäëÉí~äÉí=éä∏íëäáÖÉå=ëíáÖÉêK=_~êåÉåë=áåíê®ÇÉ=á=
~êÄÉíëäáîÉí=ëâ~é~ê=áåíÉ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíK=aÉê~ë=ëé~ê~ÇÉ=éÉåÖ~ê=Ñê™å=ä∏åÉå=â~å=~åî®åÇ~ë=~î=
Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=ë~ãÜ®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=∏â~=â~éáí~äìíêìëíåáåÖÉå=ëçã=á=ëáå=íìê=ëâ~é~ê=åó~=
~êÄÉíëéä~íëÉêK=
=
jóí=OW=fåî~åÇêáåÖ=ë®åâÉê=ä∏åÉêå~=
^åí~Ö~åÇÉí=~íí=áããáÖê~åíÉê=ë®åâÉê=ä∏åÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=~êÄÉíëâê~Ñí=ëçã=ìíë®ííë=Ñ∏ê=
âçåâìêêÉåë=ìíÖ™ê=Ñê™å=Éå=~îêÉÖäÉê~Ç=~êÄÉíëã~êâå~Ç=ìí~å=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~êK=jÉå=
ëóåë®ííÉí=í~ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ü®åëóå=íáää=~íí=Éå=∏â~Ç=ä∏åÉëìãã~=íçí~äí=á=ë~ãÜ®ääÉí=ë~ãíáÇáÖí=
ëâ~é~ê=Éå=∏â~Ç=ÉÑíÉêÑê™Ö~åK=ûîÉå=çã=ã™åÖ~=áããáÖê~åíÉê=ëâáÅâ~ê=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=ëáå=ä∏å=
íáää=ëä®âí=çÅÜ=î®ååÉê=á=ÜÉãä®åÇÉêå~=ëâìääÉ=ÇÉíí~=Ä~ê~=áååÉÄ®ê~=Éå=∏â~Ç=ÉñéçêíI=ÇÉí=îáää=
ë®Ö~=Ü∏ÖêÉ=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=íçí~äíK==
=
_ÉÑçäâåáåÖëçãÑäóííåáåÖ~ê=ãÉää~å=ä®åÇÉê=ÄÉÜ∏îÉê=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=äÉÇ~=íáää=~íí=ä∏åÉêå~=
ë®åâëK=a™=VMM=MMM=Ñê~åëã®å=™íÉêî®åÇÉ=íáää=cê~åâêáâÉ=ÉÑíÉê=^äÖÉêáÉíë=çÄÉêçÉåÇÉ=NVSO=
ÑáÅâ=ÇÉíí~=áåíÉ=å™Öê~=é™í~ÖäáÖ~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=fåíÉ=ÜÉääÉê=ÇÉå=ëíçê~=
™íÉêëíê∏ãåáåÖÉå=~î=ã®ååáëâçê=íáää=mçêíìÖ~ä=ÉÑíÉê=âçäçåáÉêå~ë=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=Ö~î=å™Öê~=
ã®êâÄ~ê~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=ÇÉ=áåÜÉãëâ~=ä∏åÉêå~K==
=
jóí=PW=cäÉê=ã™ëíÉ=Ñäóíí~=íáää=pîÉêáÖÉ=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=î®äÑ®êÇëí~íÉåë=Ñ∏êë∏êàåáåÖ=
bå=ê~Ç=Ñçêëâ~êÉ=Ü®îÇ~ê=~íí=Éå=∏â~Ç=áåî~åÇêáåÖ=áåíÉ=®ê=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=ä∏ëåáåÖ=é™=
î®ëíî®êäÇÉåë=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=éêçÄäÉãK=pâ®äÉí=®ê=ÉåâÉäíK=ûîÉå=ÇÉ=ëçã=áåî~åÇê~ê=íáää=Éíí=
ä~åÇ=âçããÉê=~íí=Ääá=Ö~ãä~=çÅÜ=ÄÉÜ∏î~=ëàìâî™êÇI=®äÇêÉçãëçêÖ=çÅÜ=éÉåëáçåK=c∏ê=~íí=
é™îÉêâ~=Ñ∏êë∏êàåáåÖëâîçíÉå=âê®îë=ÇÉí=Éå=ÉñíêÉãí=Ü∏Ö=áåî~åÇêáåÖK=lã=
Ñ∏êë∏êàåáåÖëâîçíÉå=ëâ~=î~ê~=çÑ∏ê®åÇê~Ç=ã™ëíÉ=áåî~åÇêáåÖÉå=∏â~=Ñê™å=Ç~ÖÉåë=NR=MMMÓ=
OM=MMM=éÉê=™ê=íáää=QMM=MMM=éÉê=™ê=Ñê~ã=íáää=OMRMK=p~ãã~åä~Öí=ëâìääÉ=pîÉêáÖÉ=ÄÉÜ∏î~=Éå=
áåî~åÇêáåÖ=é™=ÇêóÖí=NM=ãáäàçåÉê=ã®ååáëâçê=Ñê~ã=íáää=OMRMK=sáäâÉí=áåíÉ=®ê=Éå=íêçî®êÇáÖ=
ÄÉÑçäâåáåÖëìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉK=
=
aÉí=Ö™ê=áåíÉ=~íí=áãéçêíÉê~=ä∏ëåáåÖÉå=é™=Ñ∏êë∏êàåáåÖëéêçÄäÉãÉí=é™=ä™åÖ=ëáâíK=fëí®ääÉí=
ã™ëíÉ=äáîë~êÄÉíëíáÇÉå=Ääá=ä®åÖêÉ=ÖÉåçã=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=ëíìÇáÉê=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáî=éÉåëáçåë™äÇÉêK==
pîÉêáÖÉ=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=ëâ~é~=Éå=Ä®ííêÉ=áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáâ=Ñ∏ê=~íí=Ü∏à~=ëóëëÉäë®ííåáåÖë=
Öê~ÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ã®ååáëâçê=ëçã=âçããÉê=ÜáíK=aÉäë=Ñ∏ê=ÖÉ=ÇÉëë~=ê®ííÉå=~íí=~êÄÉí~I=ÇÉäë=Ñ∏ê=
~íí=ëí®êâ~=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åëÉêå~K=j™äë®ííåáåÖÉå=Ä∏ê=î~ê~=UMJéêçÅÉåíáÖ=
ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~Ç=Ñ∏ê=~ää~=ÖêìééÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=ãÉää~å=OMÓSQ=™êK==
=

^êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=çÅÜ=î®äÑ®êÇëâîçíÉå=
=
bíí=ä~åÇë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ëâ~é~=íáääî®ñí=çÅÜ=î®äÑ®êÇ=ÄÉëí®ãë=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=
î®äÑ®êÇëâîçíÉåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=ÇÉ=ëçã=~êÄÉí~ê=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=®ê=
ÄÉêçÉåÇÉ=~î=~åÇê~=Ñ∏ê=ëáå=Ñ∏êë∏êàåáåÖK=^åÇÉäÉå=éÉåëáçå®êÉê=âçããÉê=~íí=∏â~=âê~ÑíáÖí=



= NO

áåçã=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=™êíáçåÇÉå~K=pí~íáëíáëâ~=`Éåíê~äÄóê™å=ÄÉê®âå~ê=~íí=íî™=
Ñ∏êî®êîë~êÄÉí~êÉ=çã=ÇêóÖí=PM=™ê=âçããÉê=~íí=ÄÉÜ∏î~=Ñ∏êë∏êà~=NIQ=éÉåëáçå®êÉêKV====
=
aÉ=ëçã=~êÄÉí~ê=áÇ~Ö=ëé~ê~ê=íáää=ëáå~=éÉåëáçåÉêK=jÉå=éÉåëáçåëÑçåÇÉêå~=®ê=ä™åÖí=áÑê™å=
íáääê®ÅâäáÖ~K=c∏ê=~íí=âìåå~=ìééê®ííÜ™ää~=ë~ãã~=î®äÑ®êÇëåáî™=á=Ñê~ãíáÇÉå=ã™ëíÉ=îá=~êÄÉí~=
ãÉêK=^åí~äÉí=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~ê=á=Éâçåçãáå=ã™ëíÉ=∏â~K=
==
s®äÑ®êÇëâîçíÉå=
s®äÑ®êÇëâîçíÉå=â~å=ÇÉÑáåáÉê~ë=ëçã=~åí~äÉí=Ñ∏êî®êîë~êÄÉí~êÉ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=éÉêëçåÉê=
ëçã=®ê=óåÖêÉ=®å=NV=™ê=ÉääÉê=∏îÉê=SR=™êK=fÇ~Ö=Ñ∏êë∏êàÉê=íî™=Ñ∏êî®êîë~êÄÉí~êÉ=Éå=
éÉåëáçå®êN=á=pîÉêáÖÉK=
=
ûê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=∏â~=~åí~äÉí=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~ê\=f=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=îá=î~êáí=Äê~=é™=~íí=∏â~=
~êÄÉíëéêçÇìâíáîáíÉíÉåK=pÉÇ~å=NVUN=Ü~ê=~êÄÉíëéêçÇìâíáîáíÉíÉå=∏â~í=é™=Éíí=Éå~ëí™ÉåÇÉ=
ë®íí=á=pîÉêáÖÉK=aÉå=Ü~ê=∏â~í=ãÉê=®å=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=~åÇê~=brJä®åÇÉêK=jÉå=~åí~äÉí=~êÄÉí~ÇÉ=
íáãã~ê=äáÖÖÉê=ëíáääK=
=
mêçÇìâíáîáíÉí=á=å®êáåÖëäáîÉíI=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=ÖÉåçãëåáíí=NVUMÓOMMR=

MIM

MIR

NIM

NIR

OIM

OIR

pîÉêáÖÉ rp^ br
=

h®ää~W=bìêçéÉ~å=ìåáçå=ÄçâÉå=blTQ=
=
p`_=Ü~ê=ê®âå~í=é™=Üìê=ãóÅâÉí=áåî~åÇêáåÖ=ÇÉí=ëâìääÉ=âê®î~ë=çã=ã~å=ëâìääÉ=îáäà~=
ìééê®ííÜ™ää~=î®äÑ®êÇëâîçíÉå=ÉåÄ~êí=ãÉÇ=Üà®äé=~î=áåî~åÇêáåÖK=fåî~åÇêáåÖÉå=ëâìääÉ=
ÄÉÜ∏î~=Ääá=íêÉ=Ö™åÖÉê=ë™=Ü∏Ö=ëçã=Ç~ÖÉåë=çÅÜ=ìééÖ™=íáää=ÇêóÖí=OMM=MMM=éÉê=™êK=NM==
=
p`_=Çê~ê=ëäìíë~íëÉå=~íí=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=™äÇÉêëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=âçããÉê=~íí=Ääá=ë™=âê~ÑíáÖ~=
~íí=ÇÉí=á=éê~âíáâÉå=Ääáê=ãóÅâÉí=ëî™êí=~íí=Ñ∏êóåÖê~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ÉåÄ~êí=ãÉÇ=Üà®äé=~î=
áåî~åÇêáåÖK=
=
üíÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=Äêáëí=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=á=pîÉêáÖÉNNW=
• c™=ÑäÉê=á=~êÄÉíÉ=
• jáåëâ~=~åí~äÉí=Ñ∏êíáÇëéÉåëáçå®êÉê=
• c∏êë∏â~=Ñ™=ÑäÉê=~íí=~êÄÉí~=ÉÑíÉê=SR=™êë=™äÇÉê=
• píáãìäÉê~=íáääî®ñíÉå=
• píáãìäÉê~=Ä~êå~Ñ∏Ç~åÇÉí=
• bÑÑÉâíáîáëÉê~=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉí=ë™=~íí=íáÇÉå=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ãáåëâ~ê=
• oÉâêóíÉê~=~êÄÉíëâê~Ñí=ìíçãä~åÇë=
============================================
V=?^êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=Ó=Éå=ä∏ëåáåÖ=é™=Ñ∏êë∏êàåáåÖëÄ∏êÇ~å\?K=o~ééçêí=Ñê™å=p`_=OMMOI=ë=U=
NM=^êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=Ó=Éå=ä∏ëåáåÖ=é™=Ñ∏êë∏êàåáåÖëÄ∏êÇ~å\K=o~ééçêí=Ñê™å=p`_=OMMOI=ë=NOK=
NN=^êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=Ó=Éå=ä∏ëåáåÖ=é™=Ñ∏êë∏êàåáåÖëÄ∏êÇ~å\K=o~ééçêí=Ñê™å=p`_=OMMO=



= NP

^êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=çÅÜ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åëÉêå~=
=
aÉå=∏â~åÇÉ=~åÇÉäÉå=éÉåëáçå®êÉê=∏â~ê=ë~ãÜ®ääÉíë=ìíÖáÑíÉêI=ÇÉí=ëâ~é~ê=éêçÄäÉã=á=ÇÉí=
ëçã=Äêìâ~ê=â~ää~ë=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åëÉêå~K=fåâçãëíÉêå~=ãáåëâ~ê=å®ê=~ääí=ÑäÉê=ã®ååáëâçê=
áåíÉ=~êÄÉí~êK=p~ãíáÇáÖí=∏â~ê=âçëíå~ÇÉêå~=Ç™=ÑäÉê=ÄÉÜ∏îÉê=ãÉê=~î=ë~ãÜ®ääÉíë=ëí∏ÇK==
=
aÉå=ÖÉåÉêÉää~=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=
=Kronor/år=Kr/år=

Jan Edling, LO=

=
=
pí~íÉå=çãÑ∏êÇÉä~ê=Ñê®ãëí=êÉëìêëÉê=∏îÉê=äáîÉí=ãÉå=çÅâë™=ãÉää~å=áåâçãëíÖêìééÉêK=
pâáääå~ÇÉê=á=êÉëìêëÉê=ãÉää~å=ÇÉå=ÑÉãíÉÇÉä=ëçã=Ü~ê=ÇÉ=Ü∏Öëí~=áåâçãëíÉêå~=çÅÜ=ÇÉå=
Öêìéé=ëçã=Ü~ê=ÇÉ=ä®Öëí~=áåâçãëíÉêå~=ãáåëâ~ê=ãÉÇ=OM=éêçÅÉåí=å®ê=ã~å=í~ê=Ü®åëóå=íáää=
ë~ãÜ®ääÉíë=çãÑ∏êÇÉäåáåÖK=ûîÉå=çã=UM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêå=áååÉÄ®ê=Éå=
çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=∏îÉê=äáîÉí=ë™=ÄáÇê~ê=î®äÑ®êÇëí~íÉåë=çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=®îÉå=íáää=~íí=çãÑ∏êÇÉä~=
ãÉää~å=áåâçãëíÖêìééÉêK=
=
aÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åëÉêå~=Ñ∏êÄ®ííê~ë=å®ê=ÑäÉê=ã®ååáëâçê=ÄÉí~ä~ê=ãÉê=çÅÜ=âçëí~ê=ãáåÇêÉK=
j~å=â~å=ë®Ö~=~íí=áÇÉ~äÉí=®ê=áåî~åÇêáåÖ=~î=ìåÖ~I=Ñêáëâ~=çÅÜ=Ñ®êÇáÖìíÄáäÇ~ÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=
p™Ç~å~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=Ü~ê=áåíÉ=âê®îí=å™Öê~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=Ñçêã=~î=Ä~êåçãëçêÖ=ÉääÉê=
ìíÄáäÇåáåÖK=aÉ=Ü~ê=ã™åÖ~=óêâÉëîÉêâë~ãã~=™ê=Ñê~ãÑ∏ê=ëáÖK=
=
fåî~åÇê~ÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ã™ëíÉ=âìåå~=í~=~êÄÉíÉå=á=ëÉâíçêÉê=Ç®ê=ÇÉí=ê™ÇÉê=
~êÄÉíëâê~ÑíëÄêáëíK=lã=ÇÉ=áåíÉ=Ñ™ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ä®ê~=ëáÖ=ëîÉåëâ~I=ÉääÉê=çã=áåÖÉí=Ö∏êë=™í=
ÇáëâêáãáåÉêáåÖÉå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåI=â~å=ÇÉ=áëí®ääÉí=íîáåÖ~ë=âçåâìêêÉê~=çã=ä™ÖÄÉí~äÇ~I=
çâî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=àçÄÄ=á=ëÉâíçêÉê=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=∏îÉêëâçíí=~î=~êÄÉíëâê~ÑíK=lã=
~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=ëâÉê=íáää=éêáëÉí=~î=~íí=ã®ååáëâçê=Ääáê=~êÄÉíëä∏ë~I=Ü~ê=ë~ãÜ®ääÉí=
âå~éé~ëí=îìååáí=å™ÖçíK=
=
aÉëëìíçã=Ñ™ê=ã~å=áåíÉ=Öä∏ãã~=~íí=®îÉå=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇê~êÉ=Ü~ê=Ñ~ãáäàK=bíí=ëóëíÉã=
Ñ∏ê=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=ëçã=Ñ∏êî®Öê~ê=ã®ååáëâçê=ÇÉå=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉå=~íí=äÉî~=



= NQ

íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ëáå=Ñ~ãáäà=®ê=áåíÉ=~ÅÅÉéí~ÄÉäíK=^êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇê~êå~ë=Ä~êå=ëâ~=
ëà®äîâä~êí=Ü~=ë~ãã~=ê®íí=íáää=ëâçä~I=î™êÇ=çÅÜ=çãëçêÖ=ëçã=áåÑ∏ÇÇ~=Ä~êåK=c∏ê=~íí=
~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖÉå=ëâ~=ÖÉ=Éíí=∏îÉêëâçíí=á=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åëÉêå~=é™=ëáâí=âê®îë=
~ääíë™=áåíÉ=Ä~ê~=~íí=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇê~êÉå=â~å=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖ=ëà®äîI=Üçå=ÉääÉê=Ü~å=ëâ~=çÅâë™=
âìåå~=ÄÉí~ä~=íáääê®ÅâäáÖí=ãÉÇ=ëâ~íí=Ñ∏ê=~íí=í®Åâ~=ÇÉ=ìíÖáÑíÉê=ëçã=ÜÉååÉë=ÉääÉê=Ü~åë=Ñ~ãáäà=
ÖÉê=ìééÜçî=íáääK=
=

ríî~åÇêáåÖ=çÅÜ=ëâ~ííÉíìêáëã=
=
pîÉêáÖÉ=®ê=Éíí=áåî~åÇê~êä~åÇI=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=Éíí=ìíî~åÇêáåÖëä~åÇK=üê=OMMP=Ñäóíí~ÇÉ=
PO=MMM=éÉêëçåÉê=Ñê™å=pîÉêáÖÉNOK=jÉää~å=PMM=MMM=çÅÜ=PRM=MMM=ëîÉåëâ~ê=Äçê=ìíçãä~åÇëI=
î~ê~î=∏îÉê=SM=MMM=á=pé~åáÉåI=OM=MMM=á=cê~åâêáâÉ=çÅÜ=ìåÖÉÑ®ê=PM=MMM=á=içåÇçåçãê™ÇÉíK=
£â~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=êÉë~=çÅÜ=~íí=Äçë®íí~=ëáÖ=á=Éíí=~åå~í=ä~åÇI=áåíÉ=ãáåëí=áåçã=brI=Ö∏ê=
~íí=ìíä~åÇëëîÉåëâ~êå~ë=~åí~ä=âçããÉê=~íí=∏â~K=eìê=é™îÉêâ~ë=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáå=~î=~íí=
ã®ååáëâçê=Ñ∏ÇëI=Ö™ê=é™=Ç~Öáë=çÅÜ=á=ëâçä~å=á=pîÉêáÖÉ=Ó=ãÉå=àçÄÄ~ê=çÅÜ=ÄÉí~ä~ê=ëâ~íí=
ìíçãä~åÇë\=e~ê=îá=ê™Ç=ãÉÇ=®äÇêÉçãëçêÖ=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=ÄáÇê~Ö=íáää=
î®äÑ®êÇÉå\=aÉÄ~íí∏êÉê=ëçã=íóÅâÉê=çã=~íí=î~êå~=Ñ∏ê=ÒëçÅá~ä=íìêáëãÒI=~íí=áåî~åÇê~êÉ=ë∏âÉê=
ëáÖ=íáää=pîÉêáÖÉ=Ñ∏ê=~íí=∏îÉêìíåóííà~=î™ê~=ëçÅá~ä~=î®äÑ®êÇëëóëíÉãI=Äêìâ~ê=î®äà~=~íí=ÄçêíëÉ=
Ñê™å=ÇÉ=éêçÄäÉã=ãÉÇ=Òëâ~ííÉJíìêáëãÒ=ëçã=ã™åÖ~=ìíä~åÇëëîÉåëâ~ê=ëâ~é~êK=
=
aÉíí~=êÉëçåÉã~åÖ=îáë~ê=~íí=Éå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêë=ê∏êäáÖÜÉí=á=Éå=áåíÉêå~íáçå~äáëÉê~Ç=
Éâçåçãá=ã™ëíÉ=áååÉÜ™ää~=Éå=áåî~åÇêáåÖëéçäáíáâ=çÅÜ=Éå=ìíî~åÇêáåÖëéçäáíáâK==
=

^êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=
=
fåî~åÇêáåÖ=~î=~êÄÉíëâê~Ñí=â~å=ÖÉ=ÉÑÑÉâíÉê=é™=ä∏åÉê=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=aÉí=~îÖ∏ê~åÇÉ=®ê=
îáäâ~=ÖêìééÉê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ëçã=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇê~êå~=âçåâìêêÉê~ê=ãÉÇK=sáäâ~=
ÉÑÑÉâíÉêå~=Ääáê=ÄÉêçê=~ääíë™=ãóÅâÉí=é™=ÇÉå=áåî~åÇê~ÇÉ=~êÄÉíëâê~ÑíÉåë=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=
çÅÜ=óêâÉëÉêÑ~êÉåÜÉíK=
=
qáÇáÖ~êÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ëîÉåëâ=~êÄÉíëã~êâå~Ç=îáë~ê=~íí=áåî~åÇê~Ç=~êÄÉíëâê~Ñí=çÑí~=Ü~ê=
ëî™êí=~íí=âçåâìêêÉê~=é™=äáâ~=îáääâçê=ãÉÇ=áåÜÉãëâ=~êÄÉíëâê~ÑíK=c∏ê=ë~ãã~=éêáë=é™=
~êÄÉíÉíI=ÉääÉê=ë~ãã~=ä∏åI=î®äàÉê=~êÄÉíëÖáî~êÉ=~íí=~åëí®ää~=áåÜÉãëâ=~êÄÉíëâê~Ñí=Ñê~ãÑ∏ê=
áåî~åÇê~ÇK=bå=ÇÉä=~î=Ñ∏êâä~êáåÖÉå=®ê=Äêáëí~åÇÉ=ëéê™ââìåëâ~éÉê=Üçë=ÇÉå=áåî~åÇê~ÇÉ=
~êÄÉíëâê~ÑíÉåI=ãÉå=ÇÉí=â~å=çÅâë™=ÄÉêç=é™=êÉå=ÇáëâêáãáåÉêáåÖK=lã=
~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖÉå=âçåÅÉåíêÉê~ë=íáää=ä™ÖÄÉí~äÇ~=àçÄÄI=ë™=âçããÉê=
~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇê~êå~=~íí=ÄáÇê~=íáää=ä™Öä∏åÉâçåâìêêÉåëK=aÉí=Çê~ÄÄ~ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=
~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=áÇ~Ö=~êÄÉí~ê=áåçã=ä™Öä∏åÉëÉâíçêÉêK=j™åÖ~=~î=ÇÉã=®ê=ëà®äî~=áåî~åÇê~êÉK=
=
_êáëí=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=â~å=ÖáîÉíîáë=çÅâë™=ìééëí™=á=ä™Öä∏åÉëÉâíçêÉêK=j∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=
êÉâêóíÉê~=~êÄÉíëâê~Ñí=ìíçãä~åÇë=íáää=Ç™äáÖí=ÄÉí~äÇ~=àçÄÄ=â~å=Ñ∏êëÉå~=Éå=å∏Çî®åÇáÖ=
ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖK=^êÄÉíëÖáî~êå~=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êå~=Ü~ê=Éå=ëà®äîâä~ê=áåíêÉëëÉâçåÑäáâíI=
ëí∏êêÉ=âçåâìêêÉåë=çã=àçÄÄÉå=ìí~å=å™Öçå=êÉÖäÉêáåÖ=ÖÉê=ä®ÖêÉ=ä∏åÉêK==
==

============================================
NO=h®ää~W=p`_=



= NR

aáëâêáãáåÉêáåÖ=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ó=Éíí=íêçî®êÇáÖÜÉíëéêçÄäÉã=Ñ∏ê=~êÄÉíëÖáî~êå~
= = =
pí~íáëíáâÉå=®ê=áåíÉ=ìééãìåíê~åÇÉK=fÇ~Ö=®ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖëåáî™å=Ää~åÇ=ìíêáâÉë=Ñ∏ÇÇ~=Åáêâ~=
OM=éêçÅÉåí=ä®ÖêÉ=®å=Ää~åÇ=áåêáâÉë=Ñ∏ÇÇ~K=lã=ÇÉ=ìíêáâÉë=Ñ∏ÇÇ~=ëâìääÉ=Ü~=ë~ãã~=
ëóëëÉäë®ííåáåÖëåáî™=ëçã=ÇÉ=áåêáâÉë=Ñ∏ÇÇ~=ëâìääÉ=~åí~äÉí=Ñ∏êî®êîë~êÄÉí~åÇÉ=Ääá=OMM=MMM=
ÑäÉêKNP=
=
póëëÉäë®ííåáåÖëåáî™=Ñ∏ê=áåÑ∏ÇÇ~=ëîÉåëâ~ê=çÅÜ=ìíêáâÉë=Ñ∏ÇÇ~=OMÓSQ=™êNQ=

RMB

RRB

SMB

SRB

TMB

TRB

UMB

URB

NVVQ NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN OMMO OMMP

c∏ÇÇ~=ãÉÇ=ëîÉåëâí=ãÉÇÄçêÖ~êëâ~é c∏ÇÇ~=á=ìíä~åÇÉí
=

h®ää~W=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
=
eìê=â~å=ã~å=Ñ∏êâä~ê~=ÇÉå=Çê~ã~íáëâ~=ëâáääå~ÇÉå=á=ëóëëÉäë®ííåáåÖëåáî™\=eìê=âçããÉê=ÇÉí=
ëáÖ=~íí=ë™=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=ëçã=âçããáí=íáää=pîÉêáÖÉ=Ñê™å=Éíí=~åå~í=ä~åÇ=áåíÉ=®ê=á=~êÄÉíÉ\=
aÉí=ÄÉêçê=áåíÉ=é™=Äêáëí~åÇÉ=âçãéÉíÉåë=Üçë=ÇÉã=ëçã=áåî~åÇê~íK=aÉå=ëíçê~=ÖêìééÉå=
~ëóäáåî~åÇê~êÉI=íáää=ÉñÉãéÉäI=®ê=Ä®ííêÉ=ìíÄáäÇ~Ç=®å=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=ÖÉåçãëåáííK=_ä~åÇ=
~ëóäáåî~åÇê~êå~=®ê=ÇÉí=ÑäÉê=ëçã=Ü~ê=Ö™íí=ãÉê=®å=íî™=™ê=á=Öóãå~ëáÉí=çÅÜ=ÑäÉê=Ü~ê=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=
=
bå=î~åäáÖ=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=ÇÉå=ä™Ö~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëåáî™å=Ää~åÇ=ìíêáâÉë=Ñ∏ÇÇ~=®ê=~íí=Ç~ÖÉåë=
áåî~åÇêáåÖ=íáää=ëíçê=ÇÉä=ÄÉëí™ê=~î=ÑäóâíáåÖ~êI=~ääíë™=~î=ã®ååáëâçê=ëçã=Ä®ê=é™=íê~ìã~íáëâ~=
ìééäÉîÉäëÉêI=ëçã=â~å=ÄÉÜ∏î~=î™êÇ=çÅÜ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=áåå~å=ÇÉ=â~å=~êÄÉí~K=aÉí=Ö™ê=áåíÉ=
~íí=à®ãÑ∏ê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Ç~ÖÉåë=~ëóäáåî~åÇê~êÉ=ãÉÇ=ÇÉã=ëçã=âçã=Üáí=ëçã=
~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇê~êÉ=é™=RMJ=çÅÜ=SMJí~äÉåK=jÉå=ÇÉí=®ê=®åÇ™=çÑ∏êëî~êäáÖí=~íí=ë™=ã™åÖ~=
Ñ∏êî®Öê~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=Ñ™=Éíí=àçÄÄK=
=
bå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=ëçã=q`l=Ü~ê=Öàçêí=îáë~ê=~íí=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=ìíä~åÇëÑ∏ÇÇ~=®ê=~êÄÉíëä∏ë~=á=
ÇìÄÄÉäí=ë™=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëçã=ëîÉåëâÑ∏ÇÇ~=ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™I=íêçíë=
~íí=ÇÉ=ìíä~åÇëÑ∏ÇÇ~=ë∏âÉê=~êÄÉíÉ=çÑí~êÉ=çÅÜ=®ê=ãÉê=éçëáíáî~=íáää=~íí=Ñäóíí~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=àçÄÄ=
ÉääÉê=ëíìÇÉê~=®å=ëîÉåëâÑ∏ÇÇ~KNR=lÑí~=Ñ™ê=ÇÉ=áåíÉ=àçÄÄ=é™=ÖêìåÇ=~î=êÉå=çÅÜ=ëâ®ê=
ÇáëâêáãáåÉêáåÖK=
=
pîÉåëâí=å®êáåÖëäáî=ë®ÖÉê=~íí=pîÉêáÖÉë=~êÄÉíëÖáî~êÉ=êÉÇ~å=áÇ~Ö=Ü~ê=Äêáëí=é™=~êÄÉíëâê~ÑíK=f=
ã™åÖ~=Äê~åëÅÜÉê=Ñáååë=ÇÉí=~ää=~åäÉÇåáåÖ=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~=ÇÉí=é™ëí™ÉåÇÉíK==
============================================
NP=h®ää~W=?^êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=Ó=Éå=ä∏ëåáåÖ=é™=Ñ∏êë∏êàåáåÖëÄ∏êÇ~å\ÒI=ê~ééçêí=Ñê™å=p`_=OMMOI=ë=NV=
NQ=aá~Öê~ããÉí=îáë~ê=ìééÖáÑíÉê=Ñ∏ê=~åÇê~=Ü~äî™êÉí=î~êàÉ=™ê=EãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=OMMP=Ç®ê=ìééÖáÑíÉêå~=Ö®ääÉê=
Ñ∏êëí~=Ü~äî™êÉíFK=
15 Källa: TCOs rapport ”Vart tar de högskoleutbildade invandrarna vägen?” från december 2003. 



= NS

j™åÖ~=ã®ååáëâçê=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=®ê=ìíä~åÇëÑ∏ÇÇ~=Ü~ãå~ê=áåçã=îáëë~=Äê~åëÅÜÉê=ë™ëçã=
ëí®ÇJ=çÅÜ=êÉëí~ìê~åÖÄê~åëÅÜÉêå~I=ç~îëÉíí=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~âÖêìåÇK=bå=ëí∏êêÉ=ìééÇÉäåáåÖ=~î=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ãÉää~å=ëîÉåëâÑ∏ÇÇ~=çÅÜ=ìíä~åÇëÑ∏ÇÇ~=â~å=âçãã~=~íí=Ñ∏êëí®êâ~=çÅÜ=
ÄÉâê®Ñí~=â®åëä~å=~î=îá=çÅÜ=ÇçãK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ÇÉ=ëçã=âçããÉê=íáää=pîÉêáÖÉ=
çÅÜ=îáää=~êÄÉí~=áåíÉ=ÇáëâêáãáåÉê~ë=çÅÜ=Ñ™ê=ë®ãêÉ=îáääâçê=®å=~åÇê~=~åëí®ääÇ~KNS==
=
h®åëä~å=~î=Òîá=çÅÜ=ÇçãÒ=Ääáê=®ååì=íóÇäáÖ~êÉ=á=ÇÉ=Ñ~ää=Ç®ê=ã®ååáëâçê=ëçã=áåî~åÇê~ê=íáää=
pîÉêáÖÉ=~êÄÉí~ê=Òëî~êíÒK=pí®ÇÉêëâçê=Ñê™å=å®êäáÖÖ~åÇÉ=ä™Öä∏åÉä®åÇÉê=~êÄÉí~ê=áÄä~åÇ=á=
ëîÉåëâ~=ÜìëÜ™ää=ìí~å=~íí=ÇÉê~ë=íà®åëíÉê=ÄÉëâ~íí~ëK=aÉí=Ñáååë=Ñ~ãáäàÉê=ëçã=êÉåí=~î=íóÅâÉê=
~íí=ÇÉ=Üà®äéÉê=ÇÉå=Òëî~êíÒ=~êÄÉí~åÇÉ=ëí®ÇÉêëâ~å=ÉÑíÉêëçã=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ=ëâìääÉ=Ñ™=ë®ãêÉ=
ÄÉí~äí=á=ëáíí=ÜÉãä~åÇK=j®ååáëâçê=ãÉÇ=Éå=ë™Ç~å=áåëí®ääåáåÖ=~ÅÅÉéíÉê~ê=Éíí=ãóÅâÉí=
çà®ãäáâí=ë~ãÜ®ääÉK=bíí=ë~ãÜ®ääÉ=Ç®ê=îáëë~=Ñ™ê=Ñ∏êë®âêáåÖëëâóÇÇ=çÅÜ=éÉåëáçåëéÉåÖ~ê=Ñ∏ê=
ëáíí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ~å=~åÇê~=Ñ™ê=î~ê~=ìí~åK==
=
^êÄÉíëÖáî~êÉ=Ü~ê=Éíí=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=∏â~=âçåâìêêÉåëÉå=ãÉää~å=ä∏åí~Ö~êå~=é™=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=aÉí=ë®ííÉê=éêÉëë=é™=ä∏åÉê=çÅÜ=îáääâçêI=ÇÉí=ë®åâÉê=éêáëÉí=é™=~êÄÉíÉK=
_ÉêçÉåÇÉ=é™=Üìê=ÇÉå=çêÖ~åáëÉê~ëI=â~å=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=
∏â~Ç=âçåâìêêÉåë=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK==
=
c∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=ìåÇÉêÄìÇëâçåâìêêÉåëI=~íí=ä∏åí~Ö~êÉ=ëí®ääë=ãçí=î~ê~åÇê~I=ã™ëíÉ=
~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖÉå=î~ê~=êÉÖäÉê~ÇK=vííÉêëí=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=~íí=
~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=ëâ~=î~ê~=Ñ∏êÉåäáÖ=ãÉÇ=Ñ~ÅâÉíë=ã™äW=~íí=Ü∏à~=î®êÇÉí=~î=~íí=î~ê~=
~êÄÉíëí~Ö~êÉ=á=pîÉêáÖÉK=l~îëÉíí=å~íáçå~äáíÉí=ÉääÉê=ìêëéêìåÖK=
=

cìåÖÉê~åÇÉ=áåíÉÖê~íáçå=Ó=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=
=
s™ê=íáääî®ñí=çÅÜ=î™ê=î®äÑ®êÇ=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=~íí=îá=äóÅâ~ë=ìééê®ííÜ™ää~=~êÄÉíëäáåàÉåK=
pîÉêáÖÉ=ëâ~=í~=íáääî~ê~=é™=ã®ååáëâçêë=îáäà~=íáää=~êÄÉíÉK==
=
^ää~=ëçã=áåî~åÇê~ê=íáää=pîÉêáÖÉ=ã™ëíÉ=Ñ™=Éå=êáãäáÖ=ÅÜ~åë=~íí=Éí~ÄäÉê~=ëáÖ=á=pîÉêáÖÉI=ä®ê~=
ëáÖ=ëîÉåëâ~=çÅÜ=âçãã~=ìí=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=fåíÉÖê~íáçåÉå=ã™ëíÉ=ÑìåÖÉê~=Ñ∏ê=~ää~=
áåî~åÇê~êÉI=ç~îëÉíí=~î=îáäâÉå=~åäÉÇåáåÖ=ÇÉ=âçã=Üáí=Ñê™å=Ä∏êà~åK==

=
fÇ~Ö=ëí∏íÉê=ã®ååáëâçê=ëçã=áåî~åÇê~ê=íáää=pîÉêáÖÉ=é™=ã™åÖ~=ÜáåÇÉêK=f=i~êë=o™ÇÜëNT=
ìíêÉÇåáåÖ=îáííå~ê=îìñå~=ã®ååáëâçê=çã=Üìê=ÇÉ=â®ååÉê=ëáÖ=çãóåÇáÖÑ∏êâä~ê~ÇÉ=~î=ëîÉåëâ~=
ãóåÇáÖÜÉíÉêK=ríêÉÇåáåÖÉå=âçåëí~íÉê~ê=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=ëîÉåëâ~=®ê=Ç™äáÖí=~åé~ëë~Ç=
ÉÑíÉê=çäáâ~=áåÇáîáÇÉêë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êâìåëâ~éÉêK=s®ÖÉå=íáää=~êÄÉíÉ=®ê=çÑí~=ä™åÖ=
çÅÜ=âê™åÖäáÖK==

=
ilë=ìíÖ™åÖëéìåâí=®ê=~íí=åó~åä®åÇ~=ëâ~=Ü~=íáääÖ™åÖ=íáää=ë~ãã~=Üà®äé=~íí=Éí~ÄäÉê~=ëáÖ=é™=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ëçã=áåÑ∏ÇÇ~K=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=âçãéäÉííÉê~=ëáå=
ìíÄáäÇåáåÖI=~åé~ëë~=ëáå=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ=ÉÑíÉê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=âê~î=çÅÜ=Ü~=íáääÖ™åÖ=íáää=
~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåK==

=

============================================
16 Resonemang bland annat från FN-dagen, 22 mars 2004, Workshop med bland annat professor Masoud 
Kamali, Uppsala Universitet 
NT=SOU 2003:75=



= NT

jÉå=ÇÉí=ê®ÅâÉê=áåíÉK=j™åÖ~=Ü~ê=ëî™êí=~íí=Ñ™=àçÄÄI=íêçíë=~íí=ÇÉ=í~ä~ê=Äê~=ëîÉåëâ~=çÅÜ=Ü~ê=
Éå=ÉÑíÉêÑê™Ö~Ç=ìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=óêâÉëâìåëâ~éK=aÉíí~=â~å=áåíÉ=Ñ∏êâä~ê~ë=ãÉÇ=å™Öçí=~åå~í=
®å=ÇáëâêáãáåÉêáåÖK=
=
ríÄáäÇåáåÖëåáî™=Ñ∏ê=ã~åäáÖ~=çÅÜ=âîáååäáÖ~=~êÄÉí~êÉ=

MB
NMB
OMB
PMB
QMB
RMB

SMB
TMB
UMB
VMB
NMMB

hîáååäáÖ~
~êÄÉí~êÉ=Ñ∏ÇÇ~

ìí~åÑ∏ê
bìêçé~I=Ü∏Öëí
V=™ê=á=pîÉêáÖÉ

hîáååäáÖ~
~êÄÉí~êÉ=Ñ∏ÇÇ~

á=pîÉêáÖÉ

j~åäáÖ~
~êÄÉí~êÉ=Ñ∏ÇÇ~

ìí~åÑ∏ê
bìêçé~I=Ü∏Öëí
V=™ê=á=pîÉêáÖÉ

j~åäáÖ~
~êÄÉí~êÉ=Ñ∏ÇÇ~

á=pîÉêáÖÉ

bÑíÉêÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖ

dóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖ

c∏êÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖ

rééÖáÑí=ë~âå~ë

NN

PR

PV

NR

OQ

SU

T

NN

OR

PR

OV

OU

SR

S

=
h®ää~W=ilI=fåíÉÖê~íáçå=OMMQ=
=
_ä~åÇ=Ä™ÇÉ=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëçã=Ü~ê=âçããáí=íáää=pîÉêáÖÉ=Ñê™å=ä®åÇÉê=ìí~åÑ∏ê=kçêÇÉå=
ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íáç=™êÉåI=ÉääÉê=®ååì=íáÇáÖ~êÉI=®ê=ÇÉí=ãóÅâÉí=íóÇäáÖí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ëíçê~=
ÖêìééÉê=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=ëçã=áÇ~Ö=áåíÉ=Ñ™ê=~åî®åÇ~=ëáå~=âìåëâ~éÉê=á=íáääê®ÅâäáÖí=ëíçê=
çãÑ~ííåáåÖK=^î=çäáâ~=ëâ®ä=Ñ™ê=ÇÉ=áåíÉ=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=ëçã=ãçíëî~ê~ê=ÇÉê~ë=ìíÄáäÇåáåÖK=
aÉíí~=®ê=Éíí=ëíçêí=ëä∏ëÉêá=ãÉÇ=êÉëìêëÉêI=ëÉíí=Ñê™å=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉë=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉíë=ëóåéìåâíK=
=
póëëÉäë®ííåáåÖëÖê~ÇÉå=Ää~åÇ=ÇÉ=ã®ååáëâçê=ëçã=®ê=Ñ∏ÇÇ~=ìí~åÑ∏ê=kçêÇÉå=Ü~ê=∏â~í=
âê~ÑíáÖí=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåK=_™ÇÉ=Ñ∏ê=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ãÉÇ=âçêí~êÉ=îáëíÉäëÉ=íáÇ=®å=íáç=™ê=á=
pîÉêáÖÉ=Ü~ê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=ãáåëâ~í=Ñê™å=Åáêâ~=QM=éêçÅÉåí=íáää=ÇêóÖí=OM=éêçÅÉåíK=
=
=
=
=
=
=
=
=



= NU

^åÇÉä=ãÉÇäÉãã~ê=á=ilJÑ∏êÄìåÇÉå=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=

M R NM NR OM OR PM PR QM QR

eÉä~=il

bäÉâíêáâÉêå~

pbhl

pâçÖëJ=çÅÜ=qê®

e~åÇÉäë

hçããìå~ä

fåÇìëíêáÑ~ÅâÉí

eçíÉääJ=çÅÜ=oÉëíK

pà®äî=Ñ∏ÇÇ=ìíçãä~åÇë

pà®äî=Ñ∏ÇÇ=á=pîÉêáÖÉI=ãÉå=ãÉÇ=ãáåëí=Éå=Ñ∏ê®äÇÉê=Ñ∏ÇÇ=ìíçãä~åÇë

OO

NP

NQ

NR

NS

NS

NS

ON

OO

OO

OR

OU

PM

PU

QN

éêçÅÉåí

=
h®ää~W=ilI=fåíÉÖê~íáçå=OMMQ=
=
j™åÖ~=ìíä~åÇëÑ∏ÇÇ~=~êÄÉí~êÉ=®ê=ãÉÇ=á=Ñ~ÅâÉí=çÅÜ=îáää=~íí=Ñ~ÅâÉí=ëâ~=Ü~=ãÉê=áåÑäóí~åÇÉ=
é™=~êÄÉíëéä~íëÉåK=aÉí=Ñáååë=ÇÉëëìíçã=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=î®ëÉåíäáÖí=∏â~=~åÇÉäÉå=
ilJãÉÇäÉãã~ê=Ñ∏ÇÇ~=ìíçãä~åÇëK=k®ëí~å=PM=éêçÅÉåí=~î=âîáååçê=Ñ∏ÇÇ~=ìí~åÑ∏ê=
kçêÇÉå=â~å=Òí®åâ~=ëáÖÒ=~íí=í~=Ñ~ÅâäáÖí=ìééÇê~Ö=çã=ã~å=ÄäÉî=íáääÑê™Ö~Ç=çÅÜ=óííÉêäáÖ~êÉ=
å®ëí~å=NM=éêçÅÉåí=ë®ÖÉê=Òà~I=â~åëâÉÒK=aÉíí~=â~å=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=~íí=ÉåÇ~ëí=R=éêçÅÉåí=Ü~ê=
Ñ~ÅâäáÖ~=ìééÇê~Ö=áÇ~ÖK=lÅâë™=Ää~åÇ=ÇÉ=ìíä~åÇëÑ∏ÇÇ~=ã®ååÉå=áåçã=il=Ñáååë=Éå=ëíçê=
éçíÉåíá~ä=~íí=∏â~=~åÇÉäÉå=ãÉÇ=Ñ∏êíêçÉåÇÉìééÇê~ÖKNU=
=
bå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=áåíÉÖê~íáçå=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=ëâ~=ÄáÇê~=
íáää=~íí=∏â~=pîÉêáÖÉë=î®äÑ®êÇK=j∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=~êÄÉí~=ÄÉíóÇÉê=çÅâë™=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=
î®äÑ®êÇ=çÅÜ=ëçÅá~ä=ìíëä~ÖåáåÖ=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~K=^íí=Ü~=Éíí=àçÄÄI=~íí=âìåå~=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖ=Ó=ÇÉí=®ê=
Éå=Ñê™Ö~=çã=î®êÇáÖÜÉíK==
=

============================================
NU=ilë=áåíÉÖê~íáçåëê~ééçêí=



= NV

QK=fåî~åÇêáåÖÉå=íáää=pîÉêáÖÉ=áÇ~Ö=
=
=
j®ååáëâçê=âçããÉê=íáää=pîÉêáÖÉ=é™=ÑäÉê~=çäáâ~=ë®ííK=aÉäë=Ü~ê=îá=ÖêìééÉå=~ëóäë∏â~åÇÉ=çÅÜ=
ÑäóâíáåÖ~êI=îá=Ü~ê=ÇÉå=Ñêá~=ê∏êäáÖÜÉíÉå=áåçã=kçêÇÉå=çÅÜ=brI=Éå=ÇÉä=âçããÉê=ëçã=
~êÄÉíëâê~Ñí=ÉääÉê=íà®åëíÉêK=lÅÜ=ÇÉëëìíçã=âçããÉê=ÇÉ=~åÜ∏êáÖ~=íáää=ÇÉëë~=ÖêìééÉêK==
=
fåÑä∏ÇÉ=~î=ã®ååáëâçê=ëçã=Ü~ê=ê®íí=~íí=~êÄÉí~=á=pîÉêáÖÉ=OMMPNV=
mÉêã~åÉåí=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=~î=~êÄÉíëã~êâå~Çëëâ®ä== =====PNV=
q®Åâ~åÇÉ=~î=íáääÑ®ääáÖ=Äêáëí=ãÉÇ=ãÉê~OM= = NP=QUM=
p®ëçåÖë~êÄÉíëíáääëí™åÇ= = = = ==T=MRU=
brLbbp= = = = = ==P=PMM=
cJëâ~íí=Ó=íêÉÇàÉä~åÇëãÉÇÄçêÖ~êÉ= = = ==N=MQQON=
abiprjj^== = = = OR=OMN=
=
£îêáÖí=bbp=~îí~äÉí= = = = ==S=MMM=
cäóâíáåÖ~ê= = = = = ==S=QSM===
^åÜ∏êáÖ~= = = = = OQ=RRPOO=
d®ëíëíìÇÉê~åÇÉ= = = = ==R=RMV=
^qJìåÇOP= = = = = NR=SMQ=
abiprjj^= = = = RU=NOS=
= = = = = =
qlq^iprjj^= = = = UP=POT=
==
p~ãã~åëí®ääåáåÖÉå=çî~å=®ê=áåíÉ=âçãéäÉííK=fåÑä∏ÇÉå=ëçã=ë~âå~ë=á=ë~ã~åëí®ääåáåÖÉå=®ê=
Ää~åÇ=~åå~í=~ëóäë∏â~åÇÉ=ãÉÇ=ÄÉîáäà~Ç=cJëâ~ííëÉÇÉä=á=pîÉêáÖÉI=brLbpp=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ëçã=
ëí~åå~ê=âçêí~êÉ=íáÇ=á=pîÉêáÖÉ=®å=íêÉ=ã™å~ÇÉêI=∏îêáÖ~=åçêÇáëâ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉI=áåÑä∏ÇÉ=~î=
íêÉÇàÉä~åÇëãÉÇÄçêÖ~êÉ=ëçã=®ê=Äçë~íí~=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=á=brLbbp=çÅÜ=Ä®êéäçÅâ~êÉ=ãÉÇ=
ÑäÉê~=ëçã=êÉëÉê=áå=é™=íìêáëíîáëìãK=aÉíí~=ëìããÉê~ë=ìééëâ~ííåáåÖëîáë=íáää=OM=MMML™êK=
=
aÉå=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=áåî~åÇêáåÖÉå=íáää=pîÉêáÖÉ=ÄÉëí™ê=~î=ÑäóâíáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉê~ë=~åÜ∏êáÖ~K=
jÉå=å®ëí~å=QM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉã=ëçã=âçããÉê=íáää=pîÉêáÖÉ=î~êàÉ=™ê=Ö∏ê=ÇÉí=ÉåÄ~êí=Ñ∏ê=~íí=
~êÄÉí~K=
=
c™=Ñ™ê=éÉêã~åÉåí~=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=EmrqF=~î=~êÄÉíëã~êâå~Çëëâ®äI=PNV=ëíóÅâÉåK=
q®Åâ~åÇÉ=~î=íáääÑ®ääáÖ=Äêáëí=®ê=ÇêóÖí=NP=MMM=éÉêëçåÉê=çÅÜ=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=íáää=ÉñÉãéÉä=çã=
éçäëâ~=ä®â~êÉ=ëçã=~åëí®ääë=~î=ä~åÇëíáåÖ=ãÉÇ=ä®â~êÄêáëíK=aêóÖí=T=MMM=éÉêëçåÉê=ÑáÅâ=
íáääëí™åÇ=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=ëçã=ë®ëçåÖë~êÄÉí~êÉ=ìåÇÉê=Ü∏Öëí=íêÉ=ã™å~ÇÉêK=aÉ=ÑäÉëí~=~î=ÇÉã=
~êÄÉí~ÇÉ=ìåÇÉê=ëçãã~êã™å~ÇÉêå~=é™=ÑêìâíJ=çÅÜ=Ä®êçÇäáåÖ~ê=çÅÜ=áåçã=
Öê∏åë~âëå®êáåÖÉåK=

============================================
NV=rééÖáÑíÉêå~=®ê=Ü®ãí~ÇÉ=Ñê™å=jáÖê~íáçåëîÉêâÉí=å®ê=áåÖÉí=~åå~í=~åÖÉëK=rééÖáÑíÉêå~=Ö®ääÉê=ë~ãíäáÖ~=
™äÇê~êI=~ääíë™=®îÉå=Ä~êå=ìåÇÉê=NU=™ê=çÅÜ=®äÇêÉ=∏îÉê=SR=™êK==
OM=NM=OQV=Ñ∏êëí~Ö™åÖëíáääëí™åÇ=ÄÉîáäà~ÇÉëI=ë~ãí=P=NUN=Ñ∏êä®åÖåáåÖëíáääëí™åÇK==
ON=pâ~ííÉîÉêâÉí=MQMOMRK=
OO=Q=TSP=~î=ÇÉ=~åÜ∏êáÖ~=î~ê=~åÜ∏êáÖ~=íáää=ÑäóâíáåÖ~ê=çÅÜ=êÉëíÉ=áå=á=pîÉêáÖÉ=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=éÉêëçåÉê=ëçã=
ÑáÅâ=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=~î=ÑäóâíáåÖëâ®äI=~åÇê~=ëâóÇÇëÄÉÜçî=çÅÜ=Üìã~åáí®ê~=ëâ®äK==
OP=^ëóäë∏â~åÇÉ=á=pîÉêáÖÉ=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=âê~îÉí=é™=~êÄÉíëíáääëí™åÇK==



= OM

fåçã=br=çÅÜ=bbp=çãê™ÇÉíOQ=ê™ÇÉê=Ñêá=ê∏êäáÖÜÉí=Ñ∏ê=~êÄÉíëâê~ÑíK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=brLbbp=
ãÉÇÄçêÖ~êÉ=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÉê=Ü~=~êÄÉíëíáääëí™åÇ=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=á=pîÉêáÖÉK=aÉí=Ö®ääÉê=çÅâë™=
ÇÉê~ë=~åÜ∏êáÖ~K=ûê=ã~å=á=pîÉêáÖÉ=ãÉê=®å=íêÉ=ã™å~ÇÉê=ÄÉÜ∏îë=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇK=aÉí=
î~ê=Åáêâ~=P=PMM=brLbbpJãÉÇÄçêÖ~êÉ=ëçã=ÑáÅâ=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=é™=ÖêìåÇ=~î=Éå=
~åëí®ääåáåÖ=™ê=OMMPK=
=
bíí=~åå~í=ë®íí=~íí=âçãã~=íáää=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=~êÄÉí~=®ê=~íí=âçãã~=ëçã=ÉÖÉå=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=çÅÜ=
Ç™=â~å=ã~å=ÄÉîáäà~ë=cJëâ~ííëÉÇÉäK=il=Ü~ê=Ü~Ñí=~åäÉÇåáåÖ=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~=çã=Éå=ÇÉä=~î=
Ç~ÖÉåë=cJëâ~ííÉëÉÇÉäáååÉÜ~î~êÉ=îÉêâäáÖÉå=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=Ó=ã™åÖ~=Ü~ê=îáÇ=
âçåíêçääÉê=îáë~í=ëáÖ=Ü~=ë™Ç~å~=~êÄÉíëîáääâçê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=~åå~í=®å=
~êÄÉíëí~Ö~êÉK==
=
aÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=ëçã=Ñ™ê=éÉêã~åÉåí~=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=á=pîÉêáÖÉI=âçããÉê=Üáí=Ñ∏ê=â®êäÉâë=
ëâìääK=aÉ=âçããÉê=Ñ∏ê=~íí=ÖáÑí~=ëáÖ=ÉääÉê=Ääá=ë~ãÄç=ãÉÇ=å™Öçå=ëçã=Äçê=Ü®êI=ÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=
™íÉêÑ∏êÉå~=ëáÖ=ãÉÇ=ëáå=Ñ~ãáäàK=üê=OMMP=ÑáÅâ=OQ=RRP=éÉêëçåÉê=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=ëçã=
~åÜ∏êáÖ~K=bå=~åå~å=ëíçê=Öêìéé=ìíÖ∏êë=~î=ÇÉã=ëçã=Ñ™ê=ëâóÇÇ=á=pîÉêáÖÉI=S=QSM=éÉêëçåÉê=
ÑáÅâ=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=ëçã=ÑäóâíáåÖ~ê=OMMPK=_™Ç~=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=ìíÖ∏ê=çÅâë™=Éíí=íáääëâçíí=
é™=~êÄÉíëâê~Ñí=íáää=pîÉêáÖÉK==
=

bå=Üáëíçêáëâí=ëÉíí=Ü∏Ö=áåî~åÇêáåÖ==
=
fÇ~Ö=®ê=åÉííçáåî~åÇêáåÖÉå=íáää=pîÉêáÖÉ=Åáêâ~=PM=TMM=éÉêëçåÉêORK=k®ê=pîÉêáÖÉ=Ü~ÇÉ=á=
éêáåÅáé=Ñêá=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=ìåÇÉê=NVSMJí~äÉí=î~ê=áåî~åÇêáåÖë∏îÉêëâçííÉí=ëçã=
ãÉëí=PQ=MMM=éÉêëçåÉê=OSK=fåî~åÇêáåÖÉå=®ê=Ü∏Ö=áÇ~Ö=Ó=á=~Äëçäìí~=í~äI=çÅÜ=ëçã=~åÇÉä=~î=
ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=
=
üêäáÖ=åÉííçáåî~åÇêáåÖ=ëçã=~åÇÉä=~î=íçí~ä=ÄÉÑçäâåáåÖ=NVTNÓOMMM==
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pîÉêáÖÉ rp^
=

h®ää~W=lb`a=

============================================
OQ=aÉ=ÑÉãíçå=åìî~ê~åÇÉ=brJä®åÇÉêå~=®ê=pîÉêáÖÉI=cáåä~åÇI=a~åã~êâI=qóëâä~åÇI=£ëíÉêêáâÉI=fí~äáÉåI=
dêÉâä~åÇI=kÉÇÉêä®åÇÉêå~I=_ÉäÖáÉåI=iìñÉãÄìêÖI=cê~åâêáâÉI=pé~åáÉåI=mçêíìÖ~äI=píçêÄêáí~ååáÉå=çÅÜ=fêä~åÇK=
vííÉêäáÖ~êÉ=Ñóê~=ä®åÇÉê=çãÑ~íí~ë=~î=bbp=~îí~äÉíW=kçêÖÉI=iáÉÅÜíÉåëíÉáåI=pÅÜïÉáò=çÅÜ=fëä~åÇK==
OR=jáÖê~íáçåëîÉêâÉí=OMMP=
OS=`ÜêáëíÉê=iìåÇÜ=Òfåî~åÇê~êå~=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ãçÇÉääÉå=Ó=Üçí=ÉääÉê=êÉëÉêî\Ò=á=^êÄÉí~êÜáëíçêá~=åìããÉê=TMI==
OLNVVQK== 



= ON

RK=pîÉêáÖÉ=ëâ~=î~ê~=Éå=Ñêáëí~Ç=Ñ∏ê=ÑäóâíáåÖ~ê==
=
=
aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ëâáäà~=ãÉää~å=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=áåî~åÇêáåÖK=j®ååáëâçê=ëçã=ë∏âÉê=ëâóÇÇ=á=
pîÉêáÖÉ=ìåÇ~å=Ñ∏êÑ∏äàÉäëÉ=çÅÜ=Ñ∏êíêóÅâ=ëâ~=~ääíáÇ=âìåå~=Ñ™=Éå=Ñêáëí~ÇK=a®êÑ∏ê=Ñ™ê=áåíÉ=
ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=Ñ™=~ëóä=á=pîÉêáÖÉ=î~ê~=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=âçåàìåâíìêÉåK=
j®ååáëâçê=é™=Ñäóâí=ëâ~=âìåå~=Ñ™=ëâóÇÇ=Ü®êI=ç~îëÉíí=çã=ÇÉ=®ê=ä®â~êÉ=ÉääÉê=ëí®Ç~êÉI=
ç~îëÉíí=çã=ÇÉ=®ê=~êÄÉíëÑ∏ê~=ÉääÉê=Ä~êåK==
=
^ëóäë∏â~åÇÉ=Ó=ÑäóâíáåÖ=Ó=~ëóäáåî~åÇê~êÉ=
^ëóäë∏â~åÇÉ=Ó=ã®ååáëâçê=ëçã=ë∏âÉê=~ëóä=á=Éíí=~åå~í=ä~åÇK=^íí=ë∏â~=~ëóä=®ê=Éå=
áåíÉêå~íáçåÉää=ê®ííáÖÜÉí=ÉåäáÖí=ckJâçåîÉåíáçåÉå=~åÖ™ÉåÇÉ=ÑäóâíáåÖ~êë=ê®ííëäáÖ~=ëí®ääåáåÖ=
Ñê™å=™ê=NVRNI=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=dÉå≠îÉâçåîÉåíáçåÉåK=fÇ~Ö=Ñ™ê=Éå=ÑÉãíÉÇÉä=~î=ÇÉã=ëçã=
ë∏âÉê=~ëóä=á=pîÉêáÖÉ=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇK==
=
cäóâíáåÖ=Ó=ÉåäáÖí=dÉå≠îÉâçåîÉåíáçåÉå=Éå=éÉêëçå=ëçã=Òá=~åäÉÇåáåÖ=~î=î®äÖêìåÇ~Ç=
Ñêìâí~å=Ñ∏ê=Ñ∏êÑ∏äàÉäëÉ=é™=ÖêìåÇ=~î=ëáå=ê~ëI=êÉäáÖáçåI=å~íáçå~äáíÉíI=íáääÜ∏êáÖÜÉí=íáää=îáëë=
ë~ãÜ®ääëÖêìéé=ÉääÉê=éçäáíáëâ=™ëâ™ÇåáåÖ=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=ìí~åÑ∏ê=ëáíí=ÜÉãä~åÇ=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=
â~å=ÉääÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=Ñêìâí~å=áåíÉ=îáää=ÄÉÖ~Öå~=ëáÖ=~î=ÜÉãä~åÇÉíë=ëâóÇÇÒK=aÉåå~=
ÇÉÑáåáíáçå=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ìíä®ååáåÖëä~ÖëíáÑíåáåÖÉåK=j®ååáëâçê=ëçã=áåíÉ=
ìééÑóääÉê=dÉå≠îÉâçåîÉåíáçåÉåë=ÇÉÑáåáíáçå=â~å=®åÇ™=Ñ™=ëâóÇÇ=á=pîÉêáÖÉ=é™=ÖêìåÇ=~î=íáää=
ÉñÉãéÉä=Üìã~åáí®ê~=ëâ®äK==
=
^ëóäáåî~åÇê~êÉ=Ó=å™Öçå=ëçã=âçããáí=íáää=pîÉêáÖÉ=ëçã=~ëóäë∏â~åÇÉ=çÅÜ=Ñ™íí=
ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=Ü®ê=ëçã=ÑäóâíáåÖ=ÉääÉê=~î=~åå~í=ëâ®äK==
=
^åÜ∏êáÖáåî~åÇê~êÉ=Ó=ÇÉå=ëí∏êëí~=ÖêìééÉå=áåî~åÇê~êÉ=íáää=pîÉêáÖÉK=RO=éêçÅÉåí=~î=ÇÉã=
ëçã=ÄÉîáäà~ÇÉë=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=OMMP=î~ê=~åÜ∏êáÖ~=íáää=ã®ååáëâçê=á=pîÉêáÖÉK==
=
^åí~äÉí=ã®ååáëâçê=ëçã=ë∏âÉê=~ëóä=á=pîÉêáÖÉ=î~êàÉ=™ê=Ü~ê=∏â~í=ãóÅâÉí=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=
™êÉåK=c∏ê=Éíí=™êíáçåÇÉ=ëÉÇ~å=î~ê=ÇÉí=âêáÖ=á=bìêçé~K=gìÖçëä~îáÉå=ëäÉíë=ë∏åÇÉê=~î=Éíí=
ÄäçÇáÖí=áåÄ∏êÇÉëâêáÖK=eìåÇê~íìëÉåí~äë=ã®ååáëâçê=íîáåÖ~ÇÉë=é™=ÑäóâíK=NVVP=ë∏âíÉ=PT=MMM=
ã®ååáëâçê=~ëóä=á=pîÉêáÖÉK=
=
^ëóäë∏â~åÇÉ=íáää=pîÉêáÖÉ=NVVPÓOMMP=
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=



= OO

fÇ~Ö=®ê=ÇÉí=ÑêÉÇ=é™=_~äâ~åK=j®ååáëâçê=™íÉêî®åÇÉê=ÜÉãK=fåÖ~=~åÇê~=âêáÖ=é™Ö™ê=á=î™ê=
å®êÜÉíK=ûåÇ™=î~ê=~åí~äÉí=~ëóäë∏â~åÇÉ=™ê=OMMP=å®ëí~å=äáâ~=Ü∏Öí=ëçã=ìåÇÉê=_~äâ~åâêáÖÉå=
á=Ä∏êà~å=~î=VMJí~äÉíK=aÉí=Ü~ê=ã™åÖ~=çêë~âÉêK==
=
jóÅâÉí=â~å=Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ãçíí~Ö~åÇÉí=~î=~ëóäë∏â~åÇÉK=jÉå=pîÉêáÖÉ=®ê=êÉÇ~å=
áÇ~Ö=Éíí=à®ãÑ∏êÉäëÉîáë=Äê~=ä~åÇ=Ñ∏ê=~ëóäë∏â~åÇÉK=^ëóäë∏â~åÇÉ=ÉêÄàìÇë=Äçëí~ÇI=ÄáÇê~Ö=íáää=
ã~í=çÅÜ=âä®ÇÉêK=lã=î®åíÉíáÇÉå=Ääáê=ä™åÖ=â~å=ÇÉ=~êÄÉí~=á=pîÉêáÖÉK=_~êå=íáää=~ëóäë∏â~åÇÉ=
Ü~ê=ë~ãã~=ê®íí=íáää=ëâçä~=çÅÜ=ëàìâî™êÇ=ëçã=~åÇê~=Ä~êå=á=pîÉêáÖÉK=aÉí=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ÇÉ=
ëçã=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=ë∏âÉê=ëáÖ=íáää=àìëí=pîÉêáÖÉK==
=
f=pîÉêáÖÉ=äÉîÉê=êÉÇ~å=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=ëçã=âçããÉê=Ñê™å=ë~ãã~=ä®åÇÉê=ëçã=ÇÉ=
~ëóäë∏â~åÇÉK=aÉí=ÄáÇê~ê=çÅâë™=íáää=~íí=ã™åÖ~=î®äàÉê=~íí=ë∏â~=~ëóä=àìëí=á=pîÉêáÖÉK==
=
_Éîáäà~ÇÉ=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=î™ê~=Öê~ååä®åÇÉê=
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^îëä~Ö=é™=~ëóä~åë∏â~å=çÅÜ=~åÇê~=ëâ®ä=íáää=~îëä~Ö

rééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ==éKÖK~K=ÑäóâíáåÖëí~íìë=ÉääÉê=~åÇê~=Üìã~åáí®ê~=ëâ®ä

_Éîáäà~ÇÉ=~ëóä~åë∏âåáåÖ~ê=éÉê=ÜìåÇê~=íìëÉå=áåî™å~êÉ

h®ää~W=rke`o=
=
aÉí=Ñáååë=çäáâ~=ëâ®ä=íáää=~íí=Éíí=Éåëâáäí=ä~åÇ=Ü~ê=ã™åÖ~=~ëóäë∏â~åÇÉK=cäÉêí~äÉí=~î=ÇÉã=ëçã=
ë∏âÉê=~ëóä=á=bìêçé~=Ñ™ê=ÇçÅâ=~îëä~Ö=é™=ëáå~=~åë∏âåáåÖ~êK=pÅÜïÉáòI=kçêÖÉ=çÅÜ=pîÉêáÖÉ=®ê=
ÉãÉääÉêíáÇ=ÇÉ=ä®åÇÉê=ëçã=ÄÉîáäà~ê=ÑäÉëí=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=éÉê=áåî™å~êÉK=pé~åáÉå=çÅÜ=
cáåä~åÇ=ÄÉîáäà~ê=Ñ™=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=é™=ÖêìåÇ=~î=~ëóäëâ®ä=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=~åÇê~=ä®åÇÉê=
á=bìêçé~K=pé~åáÉå=ÄÉîáäà~ÇÉ=íçí~äí=OPU=~ëóä~åë∏âåáåÖ~ê=OMMO=çÅÜ=cáåä~åÇ=Ö~î=
ë~ãã~åä~Öí=RVN=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=é™=ÖêìåÇ=~î=~ëóäëâ®ä=ë~ãã~=™êK=
=
råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=Ü~ê=~ëóä~åë∏âåáåÖ~êå~=∏â~í=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=Üìê=ã™åÖ~=ëçã=Ñ™ê=
ëí~åå~=á=pîÉêáÖÉ=é™=ÖêìåÇ=~î=~ëóäëâ®äK==
=
=



= OP

^åÇÉä=ìíêáâÉë=Ñ∏ÇÇ~=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=~åÇê~=ä®åÇÉêOT=
i~åÇ= =================================mêçÅÉåí=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=
iìñÉãÄìêÖ= PMIO=
pîÉêáÖÉ= NOIM=
rp^= NNIR=
cê~åâêáâÉ= NNIM=
kÉÇÉêä®åÇÉêå~= VIQ=
qóëâä~åÇ= UIU=
£ëíÉêêáâÉ= UIU=
píçêÄêáí~ååáÉå= TIN=
fêä~åÇ= SIR=
a~åã~êâ= SIM=
kçêÖÉ= RIU=
mçêíìÖ~ä= QIS=
pé~åáÉå= OIO=
cáåä~åÇ= NIV=
=

f=Ä∏êà~å=~î=NVMMJí~äÉí=î~ê=MIT=éêçÅÉåí=~î=pîÉêáÖÉë=ÄÉÑçäâåáåÖ=Ñ∏ÇÇ~=ìíçãä~åÇëI=ìåÇÉê=
NVSMJí~äÉí=∏â~ÇÉ=~åÇÉäÉå=íáää=S=éêçÅÉåí=çÅÜ=áÇ~Ö=®ê=NP=éêçÅÉåí=Ñ∏ÇÇ~=ìíçãä~åÇëK=aÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ëí~íáëíáâÉå=∏îÉê=áåî~åÇêáåÖ=íáää=çäáâ~=ä®åÇÉê=Ää~åÇ~ê=áåíÉ=ë®ää~å=áÜçé=
ìíêáâÉë=Ñ∏ÇÇ~=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Éå=Ü∏Ö=~åÇÉä=ìíêáâÉë=Ñ∏ÇÇ~=Ó=
~ääíë™=ã®ååáëâçê=ëçã=Ñ∏ííë=á=Éíí=~åå~í=ä~åÇ=çÅÜ=áåî~åÇê~í=íáää=pîÉêáÖÉK=a®êÉãçí=Ü~ê=îá=
êÉä~íáîí=Ñ™=ìíä®åÇëâ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉK=aÉí=®ê=Éíí=ã™íí=é™=~íí=ÇÉí=®ê=Éåâä~êÉ=Ñ∏ê=áåî~åÇê~êÉ=
~íí=Ñ™=ãÉÇÄçêÖ~êëâ~é=á=pîÉêáÖÉ=®å=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=e®ê=Ñáååë=íáää=ÉñÉãéÉä=Éå=íóÇäáÖ=
ëâáääå~Ç=ãÉää~å=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=rp^I=Ç®ê=ÇÉí=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñ™=ãÉÇÄçêÖ~êëâ~éK==
=

cê™å=~ëóäáåî~åÇê~êÉ=íáää=~êÄÉíëâê~Ñí==
=
^ää~=ëçã=Üçí~ë=~î=Ñ∏êÑ∏äàÉäëÉ=çÅÜ=ÄÉÜ∏îÉê=ëâóÇÇ=Ü~ê=ê®íí=íáää=~ëóäK=sáäâÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=
ÉääÉê=óêâÉ=ÇÉå=~ëóäë∏â~åÇÉ=Ü~ê=®ê=áåíÉ=îáâíáÖí=Ó=ÇÉí=îáâíáÖ~=®ê=Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=ÄÉÜçî=~î=
ëâóÇÇK=aÉí=Ö∏ê=ÇÉí=áåíÉ=ãáåÇêÉ=îáâíáÖí=~íí=áåëÉ=~íí=~ëóäáåî~åÇê~êÉ=®ê=Éå=êÉëìêë=é™=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=aÉí=®ê=Éíí=ëä∏ëÉêá=ãÉÇ=ã®ååáëâçê=~íí=áåíÉ=í~=ÇÉå=íáääî~ê~K=aÉí=®ê=
ÇÉëëìíçã=Éâçåçãáëâí=î~åëáååÉ=~íí=ä™í~=ã®ååáëâçê=ëçã=â~å=çÅÜ=îáää=~êÄÉí~=Ö™=ëóëëäçä∏ë~K=
a®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=î®ÖÉå=ãÉää~å=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=çÅÜ=àçÄÄ=Ñ∏êâçêí~ëK==
=

s~ê=ëâ~=ÇÉ=~ëóäë∏â~åÇÉ=Äç\==
=
^ëóäë∏â~åÇÉ=Ü~ê=ê®íí=~íí=ëà®äî~=î®äà~=î~ê=ÇÉ=îáää=Äçë®íí~=ëáÖ=á=pîÉêáÖÉK=aÉ=ëçã=áåíÉ=îáää=Äç=
é™=Éå=~î=jáÖê~íáçåëîÉêâÉíë=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ~ê=â~å=Ñ™=Éíí=ÜóêÉëÄáÇê~Ö=Ñ∏ê=~íí=íáää=ÉñÉãéÉä=Äç=
ÜÉãã~=Üçë=å™ÖçåK=bå=~åäÉÇåáåÖ=íáää=~íí=ã~å=îáääÉ=ìééãìåíê~=~ëóäë∏â~åÇÉ=~íí=çêÇå~=ëáíí=
ÉÖÉí=ÄçÉåÇÉ=î~ê=~íí=ÇÉ=Ç®êáÖÉåçã=ëâìääÉ=âìåå~=î®äà~=~íí=Ñäóíí~=íáää=çêíÉê=Ç®ê=ÇÉ=Ü~ÇÉ=
============================================
OT=h®ääçêW=rééÖáÑíÉå=ëçã=Ö®ääÉê=pîÉêáÖÉ=®ê=Ü®ãí~Ç=Ñê™å=p`_=EOMMPFI=ÇÉ=ëçã=Ö®ääÉê=iìñÉãÄìêÖI=
cê~åâêáâÉI=cáåä~åÇI=pé~åáÉå=çÅÜ=mçêíìÖ~ä=âçããÉê=Ñê™å=bìêçëí~íë=ê~ééçêí=Òm~ííÉêåë=~åÇ=íêÉåÇë=áå=
áåíÉêå~íáçå~ä=ãáÖê~íáçå=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉÒ=EOMMMFK=£îêáÖ~=ìééÖáÑíÉê=âçããÉê=Ñê™å=p`_ë=ê~ééçêí=?cê™å=
ÑçäâÄêáëí=íáää=Éå=™äÇê~åÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖ?=ENVVVFK=páÑÑêçêå~=Ñê™å=£ëíÉêêáâÉ=EOMMNF=çÅÜ=qóëâä~åÇ=Ö®ääÉê=ÉåÄ~êí=
ìíä®åÇëâ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉK==



= OQ

ëí∏êêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ™=~êÄÉíÉ=ÉääÉê=ìíÄáäÇåáåÖK=k®ê=ÄáÇê~Ö=Ñ∏ê=ÉÖÉí=ÄçÉåÇÉ=Ó=b_l=Ó=
áåÑ∏êÇÉëI=ÄÉê®âå~ÇÉ=ã~å=~íí=ìåÖÉÑ®ê=NM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=~ëóäë∏â~åÇÉ=ëâìääÉ=~åî®åÇ~=ëáÖ=
~î=ÇÉå=ã∏àäáÖÜÉíÉåK==
=
fÇ~Ö=Äçê=ìåÖÉÑ®ê=RM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=~ëóäë∏â~åÇÉ=á=ÉÖÉí=ÄçÉåÇÉK=bå=~ëóäë∏â~åÇÉ=ëçã=
î®äàÉê=~íí=Äç=á=ÉÖÉí=ÄçÉåÇÉ=Ü~ê=ê®íí=~íí=ëí~åå~=á=ë~ãã~=âçããìå=çã=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ñ™ê=
ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇK=aÉíí~=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=∏åëâ~å=~íí=Äç=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ëä®âí=çÅÜ=
î®ååÉê=Ü~ê=äÉíí=íáää=~íí=~ääí=ÑäÉê=~ëóäë∏â~åÇÉ=Ü~ê=~åî®åí=ëáÖ=~î=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=Äç=ìí~åÑ∏ê=
Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ~êå~K=píçêëí~ÇëâçããìåÉê=ëçã=d∏íÉÄçêÖI=j~äã∏=çÅÜ=_çíâóêâ~=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=
Ü~ê=í~Öáí=Éãçí=ã™åÖ~=áåî~åÇê~êÉ=Ñ™ê=çÅâë™=í~=Éãçí=ã™åÖ~=~ëóäë∏â~åÇÉK=aÉí=Ü~ê=äÉíí=íáää=
éêçÄäÉã=ãÉÇ=íê™åÖÄçÇÇÜÉí=çÅÜ=ÇÉí=Ü~ê=Ñ∏êëí®êâí=ëÉÖêÉÖ~íáçåÉå=á=Äçëí~Çëçãê™ÇÉå=çÅÜ=
ëâçäçêK==
=
_Éîáäà~ÇÉ=~ëóä~åë∏âåáåÖ~ê=éÉê=íìëÉå=áåî™å~êÉ=
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=
h®ää~W=p`_=
=

^åÜ∏êáÖáåî~åÇêáåÖ=Ó=Éå=êÉëìêë=
=
j®ååáëâçê=ëçã=ÄÉîáäà~ë=~ëóä=á=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ê®íí=~íí=™íÉêÑ∏êÉå~ë=ãÉÇ=ëáå=Ñ~ãáäà=Ü®êOUK=^î=
ÇÉ=OQ=RRP=éÉêëçåÉê=ëçã=ÑáÅâ=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=~î=~åÜ∏êáÖëâ®ä=™ê=OMMP=î~ê=Q=TSP=
~åÜ∏êáÖ~=íáää=ÑäóâíáåÖ~êK=aÉ=ÑäÉëí~=~î=ÇÉã=ëçã=Ñ™ê=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=ëçã=~åÜ∏êáÖ~=®ê=
Ä~êåK=^ëóäáåî~åÇêáåÖÉå=Ö∏ê=~ääíë™=áåíÉ=Ä~ê~=~íí=î™ê=ÄÉÑçäâåáåÖ=∏â~êI=ÇÉí=ÄáÇê~ê=çÅâë™=íáää=
Éå=Ñ∏êóåÖêáåÖ=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=aÉí=®ê=Äê~=Ñ∏ê=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åëÉêå~K=jÉå=Üìê=éçëáíáî~=
ÉÑÑÉâíÉêå~=Ääáê=ÄÉêçê=é™=Üìê=î®ä=áåíÉÖê~íáçåÉå=äóÅâ~ëK=hä~ê~ê=ëâçä~å=~î=~íí=ä®ê~=ìí=ëîÉåëâ~=
çÅÜ=âçãéäÉííÉê~=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=áåî~åÇê~êå~=Ü~ê=ãÉÇ=ëáÖ=íáää=pîÉêáÖÉ\=q~ë=ÇÉ=Éãçí=é™=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ìí~å=~íí=ÇáëâêáãáåÉê~ë\=
=
a~ÖÉåë=áåî~åÇê~êÉ=ìíÖ∏ê=Éå=êÉëìêë=ëçã=pîÉêáÖÉ=áåíÉ=Ü~ê=ê™Ç=~íí=ëä~êî~=ÄçêíK==
=
=
=

============================================
OU=pçã=Ñ~ãáäà=ê®âå~ë=ã~âÉLã~â~=ÉääÉê=ë~ãÄçI=çÅÜ=Ä~êå=ìåÇÉê=NU=™ê=ÉääÉê=ÇÉê~ë=Ñ∏ê®äÇê~ê=çã=ÇÉ=Ü~ê=Äçíí=
íáääë~ãã~åë=á=ÜÉãä~åÇÉíK=bå=éÉêëçå=ëçã=ëâ~=ÖáÑí~=ëáÖ=ÉääÉê=Ääá=ë~ãÄç=ãÉÇ=Éå=éÉêëçå=ëçã=Äçê=á=pîÉêáÖÉ=
â~å=çÅâë™=Ñ™=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=ëçã=~åÜ∏êáÖK=f=ìåÇ~åí~ÖëÑ~ää=â~å=~åÇê~=~åÜ∏êáÖ~=®å=ã~âÉLã~â~Lë~ãÄç=
çÅÜ=ãáåÇÉê™êáÖ~=Ä~êå=Ñ™=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=é™=ÖêìåÇ=~î=Ñ~ãáäàÉ~åâåóíåáåÖ=çã=ÇÉ=Äçíí=íáääë~ãã~åë=
çãÉÇÉäÄ~êí=Ñ∏êÉ=Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=ÑäóííåáåÖ=íáää=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=Ü~ê=Éíí=ÄÉêçÉåÇÉÑ∏êÜ™ää~åÇÉ=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=
ëî™êí=Ñ∏ê=ÇÉã=~íí=äÉî~=™íëâáäÇ~K=



= OR

üäÇÉê=Üçë=ÇÉ=ëçã=Ñ™íí=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=á=pîÉêáÖÉ=NVVUÓOMMP=

MB

NMB

OMB

PMB

MJNT NUJOQ ORJPQ PRJQQ QRJRQ RRJSQ SRJ

_Éîáäà~ÇÉ=ìééÉÜ™ääëíáääëí™åÇ=NVVUJOMMP pîÉêáÖÉë=ÄÉÑçäâåáåÖ=OMMP

=
f=Ñê~ãíáÇÉå=âçããÉê=îá=~íí=ÄÉÜ∏î~=∏â~Ç=áåî~åÇêáåÖ=Ñ∏ê=~íí=í®Åâ~=Äêáëí=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=á=
pîÉêáÖÉK=aÉí=®ê=Ü∏Ö=íáÇ=~íí=îá=ä®ê=çëë=~íí=í~=íáääî~ê~=é™=áåî~åÇê~ÇÉ=ã®ååáëâçêë=âçãéÉíÉåë=
çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~=íáää=~êÄÉíÉK=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖW=îáâíáÖí=~íí=Ü™ää~=áë®ê=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=áåî~åÇêáåÖ=
^ëóäëóëíÉãÉí= cêá=ê∏êäáÖÜÉí=áåçã=br= ^êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=
^î=ëçäáÇ~êáíÉí= pâÉê=áåçã=Éå=ÖÉãÉåë~ã=

ã~êâå~Ç=ãÉÇ=Ñêá=ê∏êäáÖÜÉí=
çÅâë™=~î=íà®åëíÉêI=î~êçê=çÅÜ=
â~éáí~ä=

båäáÖí=î™ê~=ÄÉÜçî=

c∏ê=ã®ååáëâçê=ëçã=Üçí~ë=
~î=Ñ∏êÑ∏äàÉäëÉ=çÅÜ=Ñ∏êíêóÅâ=

iáâ~=Ñ∏ê=~ää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=
áåçã=br=

c∏ê=ã®ååáëâçê=ëçã=îáää=çÅÜ=
â~å=àçÄÄ~=á=pîÉêáÖÉ=çã=
ÄÉÜçî=Ñáååë=

c™ê=áåíÉ=î~ê~=
âçåàìåâíìêâ®åëäáÖí=

pâ~=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=
ã®ååáëâçê=â~å=Ñ™=ëÉêá∏ë~=
àçÄÄ=ãÉÇ=
âçääÉâíáî~îí~äëã®ëëáÖ~=
îáääâçê=

pâ~=âìåå~=êÉÖäÉê~ë=

=
=



= OS

SK=^êÄÉíëâê~ÑíÉåë=ê∏êäáÖÜÉí=á=Éíí=ìíîáÇÖ~í=bìêçé~=
=
=
aÉå=N=ã~à=OMMQ=ìíîáÇÖ~ÇÉë=br=ãÉÇ=íáç=åó~=ãÉÇäÉãëëí~íÉêK=br=ÑáÅâ=TR=ãáäàçåÉê=åó~=
áåî™å~êÉK=p~ãã~åä~Öí=®ê=åì=QQM=ãáäàçåÉê=ã®ååáëâçê=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=á=brK==
=
fåî™å~ê~åí~ä=á=ÇÉ=åó~=brJä®åÇÉêå~==
mçäÉå= = = = PUIT=ãáäàçåÉê=
qàÉÅâáÉå= = = = NMIP=
råÖÉêå= = = = NMIN=
päçî~âáÉå= = = = RIQ=
iáí~ìÉå= = = = PIT=
päçîÉåáÉå= = = = O=
iÉííä~åÇ= = = = OIQ=
bëíä~åÇ== = = = NIR=
`óéÉêå= = = = MIT=
j~äí~= = = = MIQ=
=
ríîáÇÖåáåÖÉå=®ê=ÜáëíçêáëâK=br=®ê=êÉëìäí~íÉí=~î=Éíí=Ü~äîí=™êÜìåÇê~ÇÉ=~î=ë~ã~êÄÉíÉ=
ãÉää~å=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉêI=ëçã=Ü~ê=ÖÉíí=bìêçé~=ëí~ÄáäáíÉíI=ÑêÉÇ=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=
Ñê~ãëíÉÖK=ríîáÇÖåáåÖÉå=®ê=Ä∏êà~å=íáää=ëäìíÉí=é™=ìééÇÉäåáåÖÉå=~î=bìêçé~=á=∏ëí=çÅÜ=î®ëíK=
aÉå=áååÉÄ®ê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=∏â~Ç=î®äÑ®êÇ=á=ÜÉä~=bìêçé~K==
=
m™=brë=ÖÉãÉåë~ãã~=ã~êâå~Ç=ê™ÇÉê=Ñóê~=ÑêáÜÉíÉêW=Ñêá=ê∏êäáÖÜÉí=~î=î~êçêI=â~éáí~äI=
íà®åëíÉê=çÅÜ=~êÄÉíëâê~ÑíK=aÉå=ìíîáÇÖ~ë=åì=íáää=óííÉêäáÖ~êÉ=íáç=ä®åÇÉêK=k™Öê~=ä®åÇÉê=á=ÇÉí=
åìî~ê~åÇÉ=br=Ü~ê=âê®îí=~íí=ìåÇÉê=Éå=∏îÉêÖ™åÖëéÉêáçÇ=ÉÑíÉê=ìíîáÇÖåáåÖÉå=Ñ™=áåÑ∏ê~=
ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=á=ÇÉå=Ñêá~=ê∏êäáÖÜÉíÉå=~î=~êÄÉíëâê~Ñí=Ñê™å=ÇÉ=åó~=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêå~K==
c∏ê=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=brJä®åÇÉêå~=Ñáååë=Ç®êÑ∏ê=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=áåÑ∏ê~=∏îÉêÖ™åÖëêÉÖäÉêK=f=
éêáåÅáé=áååÉÄ®ê=ÇÉí=~íí=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=ä®åÇÉêå~=Ü~ê=ê®íí=~íí=ÄÉÜ™ää~=ÜÉä~=ÉääÉê=ÇÉä~ê=~î=ëáå=
å~íáçåÉää~=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=ìåÇÉê=RÓT=™ê=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=áåÑ∏ê~=brë=êÉÖäÉê=çã=Ñêá=ê∏êäáÖÜÉí=
Ñìääí=ìíK=
=

il=çã=ìíîáÇÖåáåÖÉå=
=

• üê=OMMNW=il=î®äâçãå~ê=ÄÉëäìíÉí=~íí=ìíîáÇÖ~=br=ãÉÇ=íáç=åó~=ãÉÇäÉãëä®åÇÉê=
çÅÜ=ëí®ääÉê=ëáÖ=Ä~âçã=ÇÉå=ëîÉåëâ~=êÉÖÉêáåÖÉåë=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉW=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=
Ñê™å=ÇÉ=åó~=brJä®åÇÉêå~=ëâ~=Ü~=ë~ãã~=ê®ííáÖÜÉíÉê=ëçã=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=brJ
ãÉÇÄçêÖ~êå~K=

• gìåá=OMMPW=ilë=ëíóêÉäëÉ=í~ê=~îëí™åÇ=Ñê™å=Ñ∏êëä~ÖÉå=çã=ÖÉåÉêÉää~=∏îÉêÖ™åÖëêÉÖäÉê=
ëçã=êÉÖÉêáåÖÉåë=ìíêÉÇ~êÉ=_Éêáí=oçää¨å=éêÉëÉåíÉê~êK=aÉí=Ñáååë=éêçÄäÉã=é™=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ëçã=â~å=Ñ∏êî®êê~ë=~î=ìíîáÇÖåáåÖÉåI=ãÉå=ÇÉ=â~å=áåíÉ=ä∏ë~ë=ãÉÇ=
ÉåÄ~êí=∏îÉêÖ™åÖëêÉÖäÉêK=fëí®ääÉí=Ñ∏êÉëä™ê=il=Éíí=~åí~ä=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ë®âê~=
çêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=

• gìåá=OMMPW=il=íáääë®ííÉê=Éå=~âíáçåëÖêìéé=Ñ∏ê=çêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=é™=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=aÉå=ëâ~=ÇÉäë=ëí®êâ~=Ñ~ÅâÉíë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=âçåíêçääÉê~=~íí=
âçääÉâíáî~îí~ä=Ñ∏äàë=ÖÉåçã=~íí=ìíÄáäÇ~=Ñ~ÅâäáÖí=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=çÅÜ=í~=Ñê~ã=Éå=



= OT

Ü~åÇÄçâI=ÇÉäë=Ñ∏êÄ®ííê~=âçåí~âíÉå=ãÉê=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=çÅÜ=ëÉ=íáää=~íí=êÉÖäÉê=çÅÜ=
ä~Ö~ê=Ñ∏äàëK=dêìééÉå=ëâ∏íÉê=çÅâë™=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=Çêáî~=ilë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=
Ñ∏ê=~íí=∏â~=çêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=

• e∏ëíÉå=OMMPW=bå=ê~Ç=ã∏íÉå=Ü™ääë=ãÉää~å=ilI=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=êÉÖÉêáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=
éçäáíáëâ~=é~êíáÉêå~=á=êáâëÇ~ÖÉåK=il=éêÉëÉåíÉê~ê=ÇÉí~äàÉê~ÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=é™=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=
~íí=ë®âê~=çêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=

• kçîÉãÄÉê=OMMPW=bå=~êÄÉíëÖêìéé=áåçã=kçêÇÉåë=c~ÅâäáÖ~=p~ãçêÖ~åáë~íáçå=
EkcpF=Ç®ê=il=áåÖ™ê=ä®ãå~ê=Éå=Ñ∏êëí~=ê~ééçêí=íáää=ÇÉå=åçêÇáëâ~=ëíóêÉäëÉå=çã=
éä~åÉê=é™=ÖÉãÉåë~ãã~=áåÑçêã~íáçåëë~íëåáåÖ~ê=çÅÜ=ÖÉãÉåë~ãí=åçêÇáëâí=~êÄÉíÉ=
áåçã=bìêçé~Ñ~ÅâÉíK=

• cÉÄêì~êá=OMMQW=il=ÄàìÇÉê=áå=ãóåÇáÖÜÉíÉê=íáää=Éíí=ëÉãáå~êáìã=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~ê=
Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉêå~=áåÑ∏ê=ìíîáÇÖåáåÖÉåK=aÉ=Ü∏Öëí~=ÅÜÉÑÉêå~=Ñ∏ê=pâ~ííÉîÉêâÉíI=
jáÖê~íáçåëîÉêâÉíI=^êÄÉíëã~êâå~ÇëëíóêÉäëÉå=çÅÜ=^êÄÉíëãáäà∏îÉêâÉí=ÇÉäí~êK==

• s™êÉå=OMMQW=ríÄáäÇåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñ~ÅâäáÖí=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=Ü™ääë=é™=NQ=çêíÉê=á=ÜÉä~=
pîÉêáÖÉI=êìåí=N=MMM=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=áåÑçêãÉê~ëK==

=
råÇÉê=ilë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=éêçàÉâíÉí=ÒlêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~Ò=Ääáê=ÇÉí=~ääí=íóÇäáÖ~êÉ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=
ê™ÇÉê=çêÇåáåÖ=é™=~êÄÉíëã~êâ~åÇÉå=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=íáääëóå=ê®ÅâÉê=áåíÉ=íáääK=aÉí=
Ü~åÇä~ê=çã=Éíí=∏â~í=Ñìëâ=ãÉÇ=cJëâ~ííÉëÉÇä~êI=ÑäÉê=ÄÉã~ååáåÖëÑ∏êÉí~Ö=ëçã=Ü~ê=
ä™Öä∏åÉâçåâìêêÉåë=ëçã=~ÑÑ®êëáÇ¨I=∏âåáåÖ=~î=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=ëî~êí~êÄÉíÉå=çÅÜ=
Éâçåçãáëâ=ÄêçííëäáÖÜÉí=âçééä~Ç=íáää=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=aÉí=Ñáååë=Éå=ìééÉåÄ~ê=êáëâ=~íí=
brë=ìíîáÇÖåáåÖ=Ñ∏êî®êê~ê=ëáíì~íáçåÉåK=
=
aÉ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=il=Ñ∏êÉëä™ê=íáää=êÉÖÉêáåÖ=çÅÜ=êáâëÇ~Ö=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=®êX==
√=d∏ê=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå∏êÉå=~åëî~êáÖ=
i™í=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå∏êÉåI=íáää=ÉñÉãéÉä=Éíí=ÄóÖÖÑ∏êÉí~ÖI=Ñ™=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=
ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉêå~=ÄÉí~ä~ê=ëâ~ííÉê=çÅÜ=ëçÅá~ä~=~îÖáÑíÉêK=
√=p~åÉê~=ÄÉã~ååáåÖëÄê~åëÅÜÉå=
fåÑ∏ê=Éå=å®ãåÇ=Ñ∏ê=êÉÖáëíêÉêáåÖ=~î=ìíÜóêåáåÖëÑ∏êÉí~ÖÉåK=hê~îÉí=Ñ∏ê=êÉÖáëíêÉêáåÖ=ëâ~=
î~ê~=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉí=äÉîÉê=ìéé=íáää=Éå=îáëë=åáî™=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Éâçåçãá=çÅÜ=
~åëí®ääåáåÖëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåK=^ìâíçêáë~íáçå=ìééãìåíê~ê=íáää=Éå=ÖçÇ=~ÑÑ®êëãçê~ä=á=
Äê~åëÅÜÉåK=
√=pâ®êé=âê~îÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=cJëâ~íí=
pâ®êé=âçåíêçääÉå=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëÉêáçëáíÉí=îáÇ=ÄÉîáäà~åÇÉí=~î=cJëâ~ííëÉÇÉäK=mÉêëçåÉê=
ëçã=ìééÖÉë=î~ê~=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉ=ãÉå=á=éê~âíáâÉå=®ê=ä∏åí~Ö~êÉ=ëâ~=~åëí®ää~ëK=
√=c∏êëí®êâ=Ñ~ÅâÉíë=ê®íí=~íí=∏îÉêî~â~=~êÄÉíëîáääâçêÉå==
^êÄÉíëÖáî~êÉå=ëâ~=î~ê~=ëâóäÇáÖ=~íí=ä®ãå~=ìééÖáÑíÉê=ë™=~íí=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=
â~å=ÄÉî~â~=~íí=~êÄÉíëÖáî~êå~=Ñ∏äàÉê=çÅÜ=íáää®ãé~ê=Ö®ää~åÇÉ=âçääÉâíáî~îí~äK=
√=pí®ää=ëçÅá~ä~=âê~î=îáÇ=çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖ=
filë=âçåîÉåíáçå=VQ=çã=Ò~êÄÉíëâä~ìëìäÉê=á=âçåíê~âí=Ç®ê=çÑÑÉåíäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=®ê=Éå=
é~êíÒ=áååÉÄ®ê=~íí=ë~ãÜ®ääÉí=ëâ~=ëí®ää~=ëçÅá~ä~=âê~î=é™=ëáå~=äÉîÉê~åí∏êÉê=~î=î~êçê=çÅÜ=
íà®åëíÉêK=mÉåÖ~ê=Ñ™ê=áåíÉ=î~ê~=ÇÉå=ÉåÇ~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ÄÉëäìí=çã=çÑÑÉåíäáÖ~=áåâ∏éK=
pîÉêáÖÉ=Ä∏ê=ê~íáÑáÅÉê~=ÇÉåå~=âçåîÉåíáçåK=
√=£îÉêÖ™åÖëêÉÖäÉê=ãçí=ëçÅá~ä=ÇìãéåáåÖ=
c∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=ëçÅá~ä=ÇìãéåáåÖ=Ä∏ê=îáëë~=~î=ÇÉ=êÉÖäÉêI=ëçã=åì=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=íáç=
ä®åÇÉê=ëçã=ÄäÉî=ãÉÇäÉãã~ê=á=br=N=ã~à=OMMQI=ÄáÄÉÜ™ää~ë=áåçã=î®ÖJ=çÅÜ=ëà∏íê~ÑáâÉå=
ìåÇÉê=Éå=∏îÉêÖ™åÖëíáÇK=
=



= OU

eìê=ãóÅâÉí=âçããÉê=~êÄÉíëâê~ÑíÉåë=ê∏êäáÖÜÉí=~íí=∏â~\=
=
k®ê=êÉÖÉêáåÖÉåë=ìíêÉÇ~êÉ=ëâêÉî=Ñ∏êëä~ÖÉå=íáää=∏îÉêÖ™åÖëêÉÖäÉê=Ñ~ååë=ÇÉí=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=
ëçã=îáë~ÇÉ=~íí=QÓT=éêçÅÉåí=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=ÇÉ=åó~=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêå~=ëâìääÉ=âçãã~=
~íí=ìíî~åÇê~=áåçã=ÇÉ=Ñ∏êëí~=NRÓPM=™êÉå=ÉÑíÉê=ìíîáÇÖåáåÖÉåK=bå=ëÉå~êÉ=ìíêÉÇåáåÖ=~î=ÇÉå=
bìêçéÉáëâ~=cçåÇÉå=á=aìÄäáåOV=îáë~ê=~íí=ìåÖÉÑ®ê=Éå=éêçÅÉåí=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ëâìääÉ=Ñäóíí~=
íáää=ÇÉí=åìî~ê~åÇÉ=br=áåçã=ÑÉã=™êK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=OOM=MMM=éÉêëçåÉê=ëâìääÉ=Äêóí~=ìéé=
Ñê™å=ëáå~=ÜÉãä®åÇÉêK=eìê=ã™åÖ~=~î=ÇÉã=ëâìääÉ=ë∏â~=~êÄÉíÉ=á=pîÉêáÖÉ\=aÉå=ëîÉåëâ~=
êÉÖÉêáåÖÉå=ê®âå~ê=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=ê∏ê=ëáÖ=çã=NM=MMM=éÉêëçåÉê=éÉê=™ê=ÉåäáÖí=Éå=ÄÉê®âåáåÖ=
Ñê™å=jáÖê~íáçåëîÉêâÉíPMK=s~Ç=ÇÉí=Ääáê=á=ëäìí®åÇ~å=®ê=Éñíê~=ëî™êí=~íí=ÄÉê®âå~=Ç™=pîÉêáÖÉ=
íóÅâë=î~ê~=ÇÉí=ÉåÇ~=ä~åÇÉí=á=å®êçãê™ÇÉí=ëçã=áåíÉ=áåÑ∏ê=∏îÉêÖ™åÖëêÉÖäÉêK=
=
eìê=ã™åÖ~=ëçã=î®äàÉê=~íí=Ñäóíí~=ÄÉêçê=é™=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=
~åëäìíåáåÖëä®åÇÉêå~=çÅÜ=á=êÉëíÉå=~î=brK=aÉå=ëçã=Üáíí~ê=Éíí=àçÄÄ=ÜÉãã~=®ê=ãáåÇêÉ=
ÄÉå®ÖÉå=~íí=ë∏â~=ëáÖ=íáää=Éíí=~åå~í=ä~åÇI=çÅÜ=ä∏åÉëâáääå~ÇÉêå~=ã™ëíÉ=î~ê~=Ö~åëâ~=ëíçê~=Ñ∏ê=
~íí=ã®ååáëâçê=ëâ~=íóÅâ~=~íí=ÇÉí=ä∏å~ê=ëáÖ=~íí=íáää=ÉñÉãéÉä=ä®ê~=ëáÖ=Éíí=åóíí=ëéê™â=çÅÜ=
â~åëâÉ=ä®ãå~=Ñ~ãáäà=çÅÜ=î®ååÉêK=
=
fåÑä∏ÇÉí=íáää=pîÉêáÖÉ=âçããÉê=çÅâë™=~íí=ÄÉêç=é™=Üìê=î®ä=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~êå~=Ñ∏êã™ê=Ü®îÇ~=
âçääÉâíáî~îí~äÉåK=lã=~êÄÉíëÖáî~êÉ=íáää™íë=ÄÉí~ä~=ä∏åÉê=ëçã=äáÖÖÉê=ä™åÖí=ìåÇÉê=
âçääÉâíáî~îí~äëåáî™I=â~å=ÇÉ=~åî®åÇ~=ÇÉ=ëîÉåëâ~=î®äÑ®êÇëëóëíÉãÉå=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=
Éêë®ííåáåÖÉå=íáää=~êÄÉíëâê~ÑíÉåK=
=
eìê=ëíçê=ÇÉä=~î=ilJãÉÇäÉãã~êå~=ÄÉê∏êë\=_óÖÖI=íê~åëéçêíI=ëí®ÇåáåÖI=ëâçÖI=íê®ÇÖ™êÇ=
çÅÜ=àçêÇÄêìâ=®ê=~ää~=ëÉâíçêÉê=Ç®ê=ã®ååáëâçê=â~å=í~=~åëí®ääåáåÖ=ìí~å=~íí=Ü~=ë®êëâáäÇ~=
ëéê™ââìåëâ~éÉê=ÉääÉê=ìíÄáäÇåáåÖK=a®ê=~êÄÉí~ê=áÇ~Ö=ORM=MMM=ilJãÉÇäÉãã~êK=il=í®åâÉê=
áåíÉ=~ÅÅÉéíÉê~=~íí=îáääâçêÉå=á=ÄóÖÖîÉêâë~ãÜÉíI=ëâçÖëéä~åíÉêáåÖI=ëí®ÇåáåÖ=çÅÜ=ëà∏Ñ~êí=
ìêÜçäâ~ë=ÖÉåçã=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=íîáåÖ~ê=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=~íí=~êÄÉí~=íáää=ëî®äíä∏åÉê=ëçã=äáÖÖÉê=
ìåÇÉê=âçääÉâíáî~îí~äÉåK=
=
c~âíçêÉê=ëçã=é™îÉêâ~ê=~êÄÉíëâê~ÑíÉåë=ê∏êäáÖÜÉí=
xHz= = = xJz= =
cê~ãíáÇëìíëáâíÉê= = péê™â=
fåâçãëíëâáääå~ÇÉê= = hìäíìê=
^êÄÉíëä∏ëÜÉíëêáëâ= = dÉçÖê~Ñáëâí=~îëí™åÇ=
iÉîå~Çëëí~åÇ~êÇ= = fåÑçêã~íáçå=
= = = cäóííâçëíå~ÇÉê=
= = = c~ãáäàÉÄ~åÇ=
= = = eìã~åâ~éáí~ä=
= = = oÉÖäÉêáåÖ~ê=
=
=

============================================
OV=DN 26/2 2004=
PM=ak=PLP=OMMQ=



= OV

TK=j®ååáëâçê=ê∏ê=ëáÖ=∏îÉê=Öê®åëÉê=Ó=á=ÜÉä~=î®êäÇÉå==
=

jáÖê~íáçå=Ó=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™Ö~=
=
k®ê=ã®ååáëâçê=ë∏âÉê=ëáÖ=∏îÉê=Öê®åëÉê=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=ÉääÉê=ëíìÇÉê~=ëâ~é~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=
ìíîÉÅâäáåÖK=j®ååáëâçê=ë∏âÉê=ëáÖ=íáää=~åÇê~=ä®åÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ëáå~=äáîëîáääâçêK=bå=ÇÉä=
Ñäóê=ìåÇ~å=Ñ∏êíêóÅâ=çÅÜ=Ñ∏êÑ∏äàÉäëÉK=c∏ê=ÇÉã=®ê=~ëóäê®ííÉå=Éå=äáîäáå~K=^åÇê~=ë∏âÉê=ëáÖ=
Äçêí=Ñê™å=Ñ~ííáÖÇçã=çÅÜ=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=Üçéé~ë=âìåå~=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=ëáå~=äáîëÇê∏ãã~ê=á=
Éíí=~åå~í=ä~åÇK=
=
jáÖê~íáçå=â~å=∏â~=ã®ååáëâçêë=ã∏àäáÖÜÉíÉêI=ãÉå=ÇÉí=Ö∏ê=ÇÉã=çÅâë™=ãÉê=ë™êÄ~ê~K=péê™âJ=
çÅÜ=âìäíìêëâáääå~ÇÉê=Ö∏ê=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=ëî™ê~êÉ=~íí=Ü®îÇ~=ëáå~=ê®ííáÖÜÉíÉêK=j™åÖ~=~êÄÉí~ê=
ìí~å=ä~ÖäáÖ~=íáääëí™åÇK=aÉ=®ê=ìíä®ãå~ÇÉ=íáää=~êÄÉíëÖáî~êÉåK=lã=ÇÉ=ëí®ääÉê=âê~î=é™=Ü∏ÖêÉ=
ä∏å=ÉääÉê=Ä®ííêÉ=îáääâçê=â~å=~êÄÉíëÖáî~êÉ=Üçí~=ãÉÇ=ìíîáëåáåÖK==
=
aÉå=ÖäçÄ~ä~=ãáÖê~íáçåÉå=âçããÉê=~íí=Ääá=~ääíãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=á=Ñê~ãíáÇÉåK=aÉí=®ê=Éå=
îáâíáÖ=ìééÖáÑí=Ñ∏ê=ÇÉå=ÖäçÄ~ä~=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=~íí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=í~=íáääî~ê~=é™=ÇÉ=
ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=ãáÖê~íáçåÉå=Ñ∏ê=ãÉÇ=ëáÖI=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ÇÉê~ë=
Ñ~ãáäàÉê=äáâëçã=Ñ∏ê=ä®åÇÉê=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=î®êäÇÉåI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ãáÖêÉê~åÇÉ=~êÄÉí~êÉ=
ëâóÇÇ~ë=Ñê™å=ìíåóííà~åÇÉ=çÅÜ=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=Éíí=î®êÇáÖí=~êÄÉíÉK=
=
fÇ~Ö=~êÄÉí~ê=ÉåäáÖí=ckë=ÄÉê®âåáåÖ~ê=NTR=ãáäàçåÉê=ã®ååáëâçê=á=Éíí=ä~åÇ=Ç®ê=ÇÉ=áåíÉ=®ê=
Ñ∏ÇÇ~K=^ääí=ÑäÉê=~î=ÇÉã=®ê=âîáååçê=ëçã=~êÄÉí~ê=Éåë~ãã~=çÅÜ=áëçäÉê~ÇÉ=á=ÜÉããÉå=á=ÇÉå=
êáâ~=î®êäÇÉåK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Ñáäáééáåëâ~=ÜÉãÄáíê®ÇÉå=á=fí~äáÉå=çÅÜ=eçåÖâçåÖI=
ãÉñáâ~åëâ~=Ä~êåÑäáÅâçê=á=rp^=çÅÜ=êóëâ~=ëí®ÇÉêëâçê=á=pîÉêáÖÉK==
=
^ääíÑ∏ê=ã™åÖ~=ãáÖêÉê~åÇÉ=~êÄÉí~êÉ=Ü~ê=áÇ~Ö=î®ëÉåíäáÖí=ä®ÖêÉ=ä∏å=çÅÜ=ë®ãêÉ=îáääâçê=®å=
~åÇê~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=á=ÇÉí=ä~åÇ=Ç®ê=ÇÉ=~êÄÉí~êK=il=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=êÉëéÉâíÉå=Ñ∏ê=
ãáÖêÉê~åÇÉ=~êÄÉí~êÉë=ê®ííáÖÜÉíÉêK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=ê®ííÉå=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ëáÖ=Ñ~ÅâäáÖíI=ãÉå=
çÅâë™=çã=ê®ííÉå=íáää=ä~ÖäáÖ~=~êÄÉíëíáääëí™åÇ=çÅÜ=êáãäáÖ~=~êÄÉíëîáääâçêK==
=
pÉÇ~å=NVRMJí~äÉí=Ñáååë=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=ê®ííëçêÇåáåÖ=Ñ∏ê=ÑäóâíáåÖ~êK=dêìåÇÉå=®ê=
ÑäóâíáåÖâçåîÉåíáçåÉåI=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=dÉå≠îÉâçåîÉåíáçåÉåI=ëçã=NQN=ëí~íÉê=Ü~ê=ëâêáîáí=
ìåÇÉêK=qêçíë=~íí=ÇÉ=ã®ååáëâçê=ëçã=Ñäóíí~ê=~î=~åÇê~=ëâ®ä=®ê=∏îÉê=íáç=Ö™åÖÉê=ë™=ã™åÖ~=
ëçã=ÑäóâíáåÖ~êå~=Ñáååë=áåÖÉå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=êÉÖäÉêáåÖ=~î=ÇÉê~ë=îáääâçêKPN==
=

bíí=åóíí=ëóåë®íí=
=
jóÅâÉí=íóÇÉê=é™=~íí=îá=ëí™ê=áåÑ∏ê=Éíí=åóíí=ë®íí=~íí=ëÉ=é™=ãáÖê~íáçåK=j~å=â~å=à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=
ÇÉå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=ëóåÉå=é™=ãáäà∏å=ëçã=ëí~êí~ÇÉ=é™=TMJí~äÉí=çÅÜ=ëçã=é™=VMJí~äÉí=ëäçÖ=
áÖÉåçã=ãÉÇ=Ñìää=âê~ÑíW=ãáäà∏Ü®åëóåI=áåíÉ=ëçã=Éå=Äêçãëâäçëë=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖI=ìí~å=ëçã=
Éå=Çêáîâê~ÑíI=êÉåí~î=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=ëà®äî~=ÄÉÖêÉééÉí=ìíîÉÅâäáåÖK=fëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=
============================================
PN=ck=Ü~ê=í~Öáí=Ñê~ã=Éå=âçåîÉåíáçå=çã=ëâóÇÇÉí=~î=ãáÖêÉê~åÇÉ=~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ñ~ãáäàÉêK=aÉå=Ü~ê=
Üáííáääë=Ä~ê~=ê~íáÑáÅÉê~íë=~î=OO=ëí~íÉê=Eã~êë=OMMQF=KfåÖÉå=~î=ÇÉã=®ê=Éíí=ëíçêí=ãçíí~Ö~êä~åÇK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=áåíÉ=
ê~íáÑáÅÉê~í=âçåîÉåíáçåÉåK=



= PM

ãáÖê~íáçå=ëçã=Éíí=å∏Çî®åÇáÖí=çåíI=â~å=ã~å=ëâáÑí~=éÉêëéÉâíáîÉí=çÅÜ=ëÉ=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=Ñáååë=á=Éå=îÉííáÖí=ìíÑçêã~Ç=ãáÖê~íáçåK=c∏êã™Ö~å=~íí=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=ÇÉ=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=ëâ~é~ë=å®ê=ã®ååáëâçê=Ñäóíí~ê=âçããÉê=~íí=î~ê~=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ã™åÖ~=ä®åÇÉêI=Ä™ÇÉ=êáâ~=çÅÜ=Ñ~ííáÖ~I=á=Ñê~ãíáÇÉåK=
=

aÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ìíã~åáåÖÉå=
=
^åÇÉäÉå=éÉåëáçå®êÉê=∏â~ê=á=pîÉêáÖÉK=c®êêÉ=óêâÉë~âíáî~=ëâ~=Ñ∏êë∏êà~=~ääí=ÑäÉê=ëíìÇÉê~åÇÉ=
çÅÜ=éÉåëáçå®êÉêK=lã=îá=ÄÉÜ∏îÉê=ä∏ë~=î™ê=Äêáëí=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=ÖÉåçã=áåî~åÇêáåÖI=ã™ëíÉ=
îá=ê®âå~=ãÉÇ=Ü™êÇ=âçåâìêêÉåë=Ñê™å=î™ê~=Öê~ååä®åÇÉêK=_ÉÑçäâåáåÖëéêçÄäÉãÉå=®ê=
å®ãäáÖÉå=ãóÅâÉí=î®êêÉ=á=å™Öê~=~åÇê~=áåÇìëíêáä®åÇÉêK=üê=OMMM=î~ê=Åáêâ~=SMM=ãáäàçåÉê=
ã®ååáëâçê=á=î®êäÇÉå=∏îÉê=SM=™êK=aÉí=®ê=íêÉ=Ö™åÖÉê=ë™=ã™åÖ~=ëçã=NVRMK=üê=OMRM=
ÄÉê®âå~ë=ÇÉ=ìééÖ™=íáää=∏îÉê=íî™=ãáäà~êÇÉêK=p~ãíáÇáÖí=ëàìåâÉê=Ä~êå~Ñ∏Ç~åÇÉí=á=å®ëí~å=~ää~=
ä®åÇÉêK=
=
i®åÇÉê=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=Äêóíí=ëáÖ=çã=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=âîáååçê=~íí=í~=ëáÖ=ìí=é™=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåI=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=Ñ∏êã™íí=~íí=êÉÑçêãÉê~=ëáå~=éÉåëáçåëëóëíÉã=ëí™ê=
áåÑ∏ê=Éå=êáâíáÖí=~ääî~êäáÖ=ÄÉÑçäâåáåÖëâêáëK=f=Éíí=ä~åÇ=ëçã=fí~äáÉå=Ñ∏ÇÇÉë=Ä~ê~=NIOP=Ä~êå=éÉê=
âîáåå~=™ê=OMMOI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=éÉåëáçåë™äÇÉêå=®ê=RT=™êK=s®äìíÄóÖÖÇ=
Ä~êåçãëçêÖ=çÅÜ=Ä®ííêÉ=à®ãëí®ääÇÜÉí=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=Ü~ê=Öàçêí=~íí=pîÉêáÖÉë=
Ñ∏ÇÉäëÉí~ä=®ê=NISR=éÉê=âîáåå~KPO==
=
cêìâíë~ãÜÉí=EÄ~êåLâîáåå~F=á=å™Öê~=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉê=NVSMÓOMMO=
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PO=h®ää~W=p`_=



= PN

_~êå~Ñ∏Ç~åÇÉí=ëàìåâÉê=á=ÇÉí=ÑäÉëí=~î=î®êäÇÉåë=ä®åÇÉêK=jáåëâåáåÖÉå=á=~åí~ä=Ä~êå=éÉê=
âîáåå~=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=QM=™êÉå=®ê=Çê~ã~íáëâ=á=bìêçé~K=_~êå~Ñ∏Ç~åÇÉí=®ê=ëçã=ä®Öëí=á=
£ëíJ=çÅÜ=póÇÉìêçé~K=f=î™ê~=Ä~äíáëâ~=Öê~ååä®åÇÉê=Ñ∏Çë=ãÉää~å=NIPT=Ebëíä~åÇF=çÅÜ=NIOQ=
Ä~êå=éÉê=âîáåå~=EiÉííä~åÇ=çÅÜ=iáí~ìÉåFK=_~êå~Ñ∏Ç~åÇÉí=®ê=çÅâë™=ä™Öí=á=ä®åÇÉê=ëçã=
qóëâä~åÇ=ENIPN=Ä~êåLâîáåå~=OMMOF=çÅÜ=£ëíÉêêáâÉ=ENIQM=Ä~êåLâîáåå~=OMMOFK=pîÉêáÖÉ=
äáÖÖÉê=á=íçéé=áåçã=br=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=î™ê~=åçêÇáëâ~=Öê~åå~êI=cê~åâêáâÉ=çÅÜ=
kÉÇÉêä®åÇÉêå~K=e∏Öëí=Ä~êå~Ñ∏Ç~åÇÉ=áåçã=br=Ü~ê=fêä~åÇ=EOIM=éÉê=âîáåå~FI=ãÉå=ÇÉí=®ê=
Ä~ê~=qìêâáÉí=çÅÜ=^äÄ~åáÉå=á=bìêçé~=ëçã=Ü~ê=Éå=Ñêìâíë~ãÜÉí=ëçã=ê®ÅâÉê=Ñ∏ê=~íí=
ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ëâ~=êÉéêçÇìÅÉê~=ëáÖ=ëà®äîK=^ää~=~åÇê~=ä®åÇÉê=âçããÉê=~íí=ÄÉÜ∏î~=
áåî~åÇêáåÖ=çã=ÇÉ=îáää=Ü~=Éå=äáâ~=ëíçê=ÄÉÑçäâåáåÖ=á=Ñê~ãíáÇÉå=ëçã=áÇ~ÖK==
=

_áä~íÉê~ä~=~îí~ä=çã=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=
=
aÉí=âçããÉê=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=~íí=Çê∏à~=ä®åÖÉ=áåå~å=î®êäÇÉå=â~å=Éå~ë=çã=ÜÉäí®Åâ~åÇÉ=êÉÖäÉê=
Ñ∏ê=ÇÉå=ÖäçÄ~ä~=ãáÖê~íáçåÉåK=råÇÉê=íáÇÉå=âçããÉê=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=~åÇê~=ä®åÇÉê=ÄÉÜ∏î~=
ëäìí~=~îí~ä=ãÉÇ=ÉåëâáäÇ~=ä®åÇÉêI=ë™=â~ää~ÇÉ=Äáä~íÉê~ä~=~îí~äK=^îí~ä=â~å=çÅâë™=ëäìí~ë=
ãÉää~å=br=çÅÜ=Éåëí~â~=ÉääÉê=ÖêìééÉê=~î=ä®åÇÉêK=ilë=ìíÖ™åÖëéìåâí=®ê=~íí=~îí~äÉå=ã™ëíÉ=
ÄáÇê~=íáää=~íí=ëí®êâ~=ÇÉå=ãáÖêÉê~åÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉåë=ëí®ääåáåÖK=^êÄÉíëÖáî~êÉ=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=
êÉâêóíÉê~=~êÄÉíëâê~Ñí=ìíçãä~åÇë=ëâ~=âìåå~=Ö∏ê~=ÇÉíI=ãÉå=ÖáîÉíîáë=ìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=
~íí=~êÄÉíëí~Ö~êå~ë=ê®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ëáÖ=Ñ~ÅâäáÖí=êÉëéÉâíÉê~ëI=çÅÜ=~íí=ãáÖêÉê~åÇÉ=
~êÄÉí~êÉ=â~å=Ö~ê~åíÉê~ë=ë~ãã~=ä∏å=çÅÜ=ë~ãã~=îáääâçê=ëçã=áåÑ∏ÇÇ=~êÄÉíëâê~ÑíK=
=
jáÖê~åíÉêå~ë=ìêëéêìåÖëä®åÇÉê=Ü~ê=çÅâë™=Éíí=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=ãáÖê~íáçåÉå=êÉÖäÉê~ëK=lã=ÇÉ=
~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=ä®ãå~ê=ä~åÇÉíI=Ñ∏ê=Éå=âçêí~êÉ=íáÇ=ÉääÉê=Ñ∏ê=~ääíáÇI=Ñ™ê=àçÄÄ=ãÉÇ=Äê~=
îáääâçê=ìíçãä~åÇëI=Ü~ê=ÇÉ=Ä®ííêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ∏êë∏êà~=ëáå~=Ñ~ãáäàÉêK=aÉ=â~å=ëâáÅâ~=
ÜÉã=ãÉê=éÉåÖ~êK=f=™ê=ÄÉê®âå~ë=ëìãã~å=çÑÑáÅáÉääí=ìééÖ™=íáää=∏îÉê=NMM=ãáäà~êÇÉê=ÉìêçK=
aÉí=®ê=ÇìÄÄÉäí=ë™=ãóÅâÉí=ëçã=ÇÉí=íçí~ä~=ëí~íäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëÄáëí™åÇÉí=Ñê™å=lb`aJ
ä®åÇÉêå~K=p~ååçäáâí=®ê=ëáÑÑêçêå~=®ååì=Ü∏ÖêÉK=fëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=ëä∏ë~=Äçêí=î®êÇÉÑìää~=
óêâÉëîÉêâë~ãã~=™ê=é™=~íí=ìíÑ∏ê~=çâî~äáÑáÅÉê~ÇÉI=Ç™äáÖí=ÄÉí~äÇ~=àçÄÄI=â~å=ÇÉ=ëçã=Ñ™ê=
îÉííáÖ~=àçÄÄ=™íÉêî®åÇ~=ãÉÇ=óêâÉëâìåëâ~éÉê=çÅÜ=åó=âçãéÉíÉåëK=
=
bíí=éêçÄäÉã=ëçã=çÑí~=ìééã®êâë~ãã~ë=®ê=ë™=â~ää~Ç=ÒÄê~áåJÇê~áåÒI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=
âçãéÉíÉåíI=ìíÄáäÇ~Ç=~êÄÉíëâê~Ñí=Ñ∏êëîáååÉê=Ñê™å=Ñ~ííáÖ~=ä®åÇÉêK=Ò_ê~áåJÇê~áåÒ=®ê=áåíÉ=Éå=
çìåÇîáâäáÖ=âçåëÉâîÉåë=~î=ãáÖê~íáçåK=m™=ä™åÖ=ëáâí=â~å=ãáÖê~íáçå=çÅâë™=ÄáÇê~=íáää=~íí=∏â~=
ä®åÇÉêë=ÒÜìã~åâ~éáí~äÒ=ÉääÉê=íáääÖ™åÖ=íáää=î®äìíÄáäÇ~Ç=çÅÜ=ëâáÅâäáÖ=~êÄÉíëâê~ÑíK=k®ê=
ã®ååáëâçê=™íÉêî®åÇÉê=ãÉÇ=åó~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=â~å=ÇÉí=î~ê~=ãóÅâÉí=
éçëáíáîí=Ñ∏ê=Éíí=ä~åÇë=ìíîÉÅâäáåÖK=ríã~åáåÖÉå=®ê=~íí=î®åÇ~=ÒÄê~áåJÇê~áåÒ=á=ÒÄê~áåJ
Åáêâìä~íáçåÒK=s®êäÇÉåë=Ä®ëí~=fqJíÉâåáâÉê=®ê=áåÇáÉêK=qáÇáÖ~êÉ=ãáÖêÉê~ÇÉ=ã™åÖ~=áåÇáÉê=Ñê™å=
íáää=ÉñÉãéÉä=_~åÖ~äçêÉ=á=fåÇáÉå=íáää=páäáÅçå=s~ääÉó=á=rp^K=råÇÉê=ÑäÉê~=™ê=ë®åÇÉ=ÇÉ=ÜÉã=
éÉåÖ~ê=íáää=ëáå~=Ñ~ãáäàÉê=á=fåÇáÉåK=a®ê=~åî®åÇÉë=éÉåÖ~êå~=íáää=~íí=ëí~êí~=åó~=Ñ∏êÉí~ÖK=f=Ç~Ö=
™íÉêî®åÇÉê=áåÇáÉêå~=ÜÉãK=aÉ=í~ê=ãÉÇ=ëáÖ=ëáå=âçãéÉíÉåëK=üê=OMMQ=Ö∏êë=ÇÉí=ãÉëí~=~î=
jáÅêçëçÑíë=éêçÖê~ããÉêáåÖëâçÇ=á=fåÇáÉåK==
=



= PO

_ê~áå=Çê~áå=çÅÜ=keiJÉÑÑÉâíÉå=
k®ê=ëîÉåëâ~=áëÜçÅâÉóëéÉä~êÉ=Ä∏êà~ÇÉ=ëéÉä~=á=keiI=î~ê=ÇÉí=ã™åÖ~=ëçã=î~ê=ê®ÇÇ~=Ñ∏ê=
~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=áëÜçÅâÉóå=ëâìääÉ=ìí~êã~ëK=lã=ÇÉ=Ä®ëí~=ëéÉä~êå~=Ñ∏êëîáååÉê=
ìíçãä~åÇëI=îÉã=îáää=Ç™=ëÉ=é™=ÜçÅâÉó=á=pîÉêáÖÉ\=keiJÉÑÑÉâíÉå=î~ê=ÇÉå=çãî®åÇ~K=
aê∏ããÉå=çã=®ê~I=ÄÉê∏ããÉäëÉ=çÅÜ=ëíçê~=éÉåÖ~ê=á=kei=ÖàçêÇÉ=~íí=ÑäÉê=Ä∏êà~ÇÉ=äáê~=
âå~ííÉÜçÅâÉóK=pîÉåëâ=ÜçÅâÉó=ÑáÅâ=Éíí=ìééëîáåÖ=çÅÜ=Ü~ê=~äÇêáÖ=Ü~Ñí=ë™=ã™åÖ~=
™ëâ™Ç~êÉ=çÅÜ=çãë~íí=ë™=ãóÅâÉí=éÉåÖ~ê=ëçã=áÇ~ÖK==
=

jáÖê~íáçå=Ó=Éå=å~íáçåÉää=ÉääÉê=ÖäçÄ~ä=Ñê™Ö~\==
=
a~åã~êâë=Ñ∏êêÉ=ëí~íëãáåáëíÉê=m~ìä=kóêìé=o~ëëãìëëÉå=Ü~ê=ëâêáîáí=Éå=ê~ééçêí=çã=
ÖäçÄ~äáëÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ÉìêçéÉáëâ~=ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~K=aÉå=í~ê=Ää~åÇ=~åå~í=ìéé=Ñê™Ö~å=
çã=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=ãáÖê~íáçåÉåK=kóêìé=o~ëëãìëëÉå=âçåëí~íÉê~ê=~íí=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=
å~íáçå=Ü~ê=ê®íí=~íí=ÄÉëí®ãã~=∏îÉê=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=áåÑäóííåáåÖÉå=íáää=ä~åÇÉíI=ìí∏îÉê=ÇÉ=
Ñ∏êéäáâíÉäëÉê=~íí=í~=Éãçí=~ëóäë∏â~åÇÉ=ëçã=~ää~=ä®åÇÉê=Ü~ê=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
dÉåÉîÉâçåîÉåíáçåÉåK=aÉå=Ñêá~=ê∏êäáÖÜÉíÉå=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=îáâíáÖ=ãÉå=â~å=ëí™=á=ãçíë~íë=
íáää=å~íáçå~äëí~íÉåë=~ìíçåçãáK=
=
s~êÑ∏ê=ëâ~=î~êàÉ=ä~åÇ=ëà®äî=ÄÉëí®ãã~=çÅÜ=áåíÉ=ÉåÄ~êí=br=ÉääÉê=ck\=_Éëäìíëåáî™å=®ê=~î=
ÄÉíóÇÉäëÉ=ÉÑíÉêëçã=~åëî~ê=çÅÜ=ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê=ã™ëíÉ=Ü®åÖ~=ë~ãã~åK=p™=ä®åÖÉ=ëçã=ÇÉí=
áåíÉ=Ñáååë=ëâ~ííÉê=çÅÜ=Éíí=Ñ∏êë∏êàåáåÖëëóëíÉã=ëçã=Ö®ääÉê=∏îÉê=ÜÉä~=î®êäÇÉå=ã™ëíÉ=ÇÉå=
ÉåëâáäÇ~=å~íáçåÉåI=êÉÖáçåÉå=ÉääÉê=âçããìåÉå=ëî~ê~=Ñ∏ê=áåÇáîáÇÉåë=Ñ∏êë∏êàåáåÖK=a®êÑ∏ê=
Ä∏ê=å~íáçåÉå=Ü~=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=Üìê=ã™åÖ~=ëçã=ÇÉ=â~å=~åëî~ê~=Ñ∏êK=fÇ~Ö=ÄÉëí®ããÉê=
áåíÉ=î~êàÉ=Éåëâáäí=ä~åÇ=ÜÉäí=ëà®äîK=^î=ÇÉå=çêë~âÉå=Ñáååë=ÇÉí=~îí~ä=ãÉää~å=Éå=ÇÉä=ä®åÇÉê=
ëçã=êÉÖäÉê~ê=îÉã=ëçã=ëâ~=ÄÉí~ä~=ëâ~íí=çÅÜ=î~êK==
=
råÖÉÑ®ê=íêÉ=éêçÅÉåí=~î=àçêÇÉåë=ÄÉÑçäâåáåÖ=Äçê=á=Éíí=~åå~í=ä~åÇ=®å=Ç®ê=ÇÉ=®ê=Ñ∏ÇÇ~K=f=
êÉä~íáçå=íáää=ÇÉå=íçí~ä~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=î~ê=ÇÉí=ãóÅâÉí=ãÉê=ãáÖê~íáçå=á=î®êäÇÉå=ìåÇÉê=Ñ∏êê~=
ëÉâÉäëâáÑíÉíI=å®ê~=íáç=éêçÅÉåíK=^î=ÇÉ=NTR=ãáäàçåÉê=ã®ååáëâçêå~=ëçã=®ê=ãáÖê~åíÉêI=®ê=NS=
ãáäàçåÉê=ÑäóâíáåÖ~êK=jáåÇêÉ=®å=N=ãáäàçå=ë∏âÉê=~ëóä=å™Öçåëí~åë=á=î®êäÇÉåI=î~ê~î=ìåÖÉÑ®ê=
Éå=Ü~äî=ãáäàçå=ë∏âÉê=~ëóä=á=bìêçé~K=aÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=ÑäóâíáåÖ~ê=äÉîÉê=ìåÇÉê=Ñêìâí~åëî®êÇ~=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=á=ä®ÖÉê=ìí~åÑ∏ê=bìêçé~K==
=

lêÇå~ÇÉ=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=ÖäçÄ~ä~=ãáÖê~íáçåÉå=
=
^íí=Ñ∏êë∏â~=ëíçéé~=ã®ååáëâçê=Ñê™å=~íí=ê∏ê~=ëáÖ=∏îÉê=Öê®åëÉêå~=®ê=á=ëíçêí=ëÉíí=ä∏åä∏ëíK=c™I=
çã=Éåë=å™ÖçíI=ä~åÇ=Ü~ê=äóÅâ~íë=ãáåëâ~=~åí~äÉí=áããáÖê~åíÉê=ÖÉåçã=∏â~Ç=Öê®åëâçåíêçääK=
j®ååáëâçêë=Ñêìâí~åI=ä®åÖí~å=çÅÜ=Ñ∏êÜçééåáåÖ~ê=®ê=ëí~êâ~êÉ=®å=ë™K=bå=êÉéêÉëëáî=éçäáíáâ=
∏â~ê=íî®êíçã=êáëâÉå=Ñ∏ê=~íí=ã®ååáëâçê=í~ê=ëáÖ=áå=á=ä®åÇÉê=áääÉÖ~äíK=aÉå=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=
ÄêçííëäáÖÜÉíÉå=Öóåå~ë=çÅÜ=ã®ååáëâçêë=ìíë~ííÜÉí=∏â~êK==
=
il=ÇÉäí~ê=á=~åëíê®åÖåáåÖ~êå~=~íí=ÑçêãìäÉê~=Éå=ÖäçÄ~ä=ãáÖê~íáçåëéçäáíáâK=aÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=ÇêáîÉê=áåíÉ=âê~î=é™=ÒÑêáÒ=ãáÖê~íáçåK=aÉí=®ê=áåíÉ=Éíí=
âê~î=Ñê™å=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~êå~I=î~êâÉå=á=åçêê=ÉääÉê=á=ëóÇK=aÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=
Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåë=ã™ä=®ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=ãáÖê~íáçå=á=çêÇå~ÇÉ=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=
~êÄÉíëí~Ö~êå~ë=ëí®ääåáåÖ=ÖäçÄ~äíK=aÉí=Öóåå~ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ë™î®ä=êáâ~=ëçã=Ñ~ííáÖ~=ä®åÇÉêK==



= PP

=
f=àìåá=OMMQ=âçããÉê=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉå=fil=~íí=Ü~=Éå=Çáëâìëëáçå=
çã=ãáÖêÉê~åÇÉ=~êÄÉí~êÉ=é™=ëáå=åáííáç~åÇê~=fåíÉêå~íáçåÉää~=^êÄÉíëâçåÑÉêÉåëK=
c~ÅâÑ∏êÉåáåÖëáåíÉêå~íáçå~äÉå=EccfF=Ü~ê=î~äí=~íí=ë®êëâáäí=í~=ìéé=ëáíì~íáçåÉå=Ñ∏ê=
ãáÖêÉê~åÇÉ=âîáååçê=ëçã=~êÄÉí~ê=á=ÜÉããÉå=ìåÇÉê=Ç™äáÖ~=îáääâçê=çÅÜ=çÑí~=®ê=ìíë~íí~=Ñ∏ê=
ëÉñìÉää~=íê~â~ëëÉêáÉê=çÅÜ=î™äÇI=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=ë®ëçåÖë~êÄÉí~êÉ=áåçã=àçêÇÄêìâÉí=ëçã=çÑí~=
ìíÑ∏ê=íìåÖ~=~êÄÉíÉå=á=Éå=Ñ~êäáÖ=~êÄÉíëãáäà∏I=ìí~å=ëâóÇÇ=ãçí=íáää=ÉñÉãéÉä=
ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉäI=çÅÜ=ëáíì~íáçåÉå=Ñ∏ê=ÄóÖÖ~êÄÉí~êÉ=ëçã=~êÄÉí~ê=ìí~å=
ëâóÇÇëìíêìëíåáåÖ=çÅÜ=ìí~å=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=ëáå~=ãÉëí=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ê®ííáÖÜÉíÉêK==
=
ccf=âê®îÉê=~íí=ãáÖêÉê~åÇÉ=~êÄÉí~êÉI=ëçã=~ää~=~êÄÉíëí~Ö~êÉI=ëâ~=Ü~=ê®íí=íáää=Éíí=î®êÇáÖí=
~êÄÉíÉK=aÉí=áååÉÄ®ê=ä∏å=ëçã=ÇÉí=Ö™ê=~íí=äÉî~=é™I=Ü®äëçë~ã=çÅÜ=ë®âÉê=~êÄÉíëãáäà∏I=
êÉëéÉâí=Ñ∏ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=áåâäìëáîÉ=ê®ííÉå=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ëáÖ=çÅÜ=
Ñ∏êÜ~åÇä~=âçääÉâíáîíI=ëâóÇÇ=ãçí=ÇáëâêáãáåÉêáåÖI=çÅÜ=ê®íí=~íí=ÇÉäí~=á=é~êíëë~ãí~äK==
==



= PQ

UK=p~ãã~åÑ~ííåáåÖW=ilë=ëíê~íÉÖá=
=
=
ilë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=Ñ∏êëî~ê~=î™ê~=ãÉÇäÉãã~êë=áåíêÉëëÉåK=s™ê~=ãÉÇäÉãã~ê=®ê=áåÑ∏ÇÇ~=
ëîÉåëâ~ê=ë™î®ä=ëçã=áåî~åÇê~êÉK==
=
aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=Ñ∏êëî~ê~=ÇÉí=ä∏ÑíÉ=ëçã=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ÖÉê=î~ê~åÇê~=å®ê=ÇÉ=Ö™ê=ãÉÇ=á=Éå=
Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖK=i∏ÑíÉí=~íí=Ü™ää~=áÜçé=Ñ∏ê=~íí=ÖÉãÉåë~ãí=âìåå~=ë®íí~=çÅÜ=ìééê®ííÜ™ää~=Éíí=
Äê~=éêáë=é™=î™êí=~êÄÉíÉK==
=
il=®ê=Éå=ëçäáÇ~êáíÉíëê∏êÉäëÉK=e®ê=ÜÉãã~=çÅÜ=á=î®êäÇÉåK==
=
il=áåÖ™ê=á=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåK=a®ê=~êÄÉí~ê=îá=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~ê=á=ÜÉä~=î®êäÇÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=~êÄÉíëí~Ö~êå~ë=ëáíì~íáçåK==
=
il=~åëÉê=~íí=∏â~Ç=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=Ä∏ê=î~ê~=Éå=ÇÉä=~î=Éå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=Éå=
Ñê~ãíáÇ~=Äêáëí=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=á=pîÉêáÖÉK=jÉå=∏â~Ç=áåî~åÇêáåÖ=®ê=áåÖÉå=ä∏ëåáåÖ=á=ëáÖK=
^êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖÉåë=ÄáÇê~Ö=íáää=íáääî®ñí=çÅÜ=î®äÑ®êÇ=ÄÉêçê=é™=Üìê=ÇÉå=çêÖ~åáëÉê~ë=
çÅÜ=êÉÖäÉê~ëK=
=
f=ÇÉå=Ü®ê=ëâêáÑíÉå=Ü~ê=il=éêÉëÉåíÉê~í=Ñ∏êëä~Ö=Ñ∏ê=Üìê=îá=îáää=~íí=áåî~åÇêáåÖÉå=íáää=pîÉêáÖÉ=
ëâ~=∏â~K==
=
sá=îáää=~íí=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖÉå=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=î®äÑ®êÇÉåK=
_~ê~=Éå=ÑÉãíÉÇÉä=~î=ÇÉ=ëâ~ííÉê=îá=ÄÉí~ä~ê=áå=ìåÇÉê=î™ê=äáîëíáÇ=Ö™ê=íáää=çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=
ãÉää~å=áåÇáîáÇÉêK=oÉëíÉå=®ê=Éå=çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=∏îÉê=äáîÉíK=jÉê=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=î®äÑ®êÇ=ëâ~é~ë=
å®ê=îá=ÄÉí~ä~ê=áå=äáíÉ=ãÉê=®å=îá=í~ê=ìí=á=çãëçêÖI=ìíÄáäÇåáåÖI=ëàìâî™êÇ=çÅÜ=éÉåëáçåÉêK=
^êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖÉå=ã™ëíÉ=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=áåî~åÇê~Ç=~êÄÉíëâê~Ñí=Ñ™ê=ë~ãã~=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÄáÇê~=íáää=î®äÑ®êÇëóëíÉãÉí=ëçã=~åÇê~=áåî™å~êÉK==
=
sá=îáää=Ñ∏êëî~ê~=~êÄÉíëäáåàÉåK=
fåíÉÖê~íáçåÉå=ã™ëíÉ=ÑìåÖÉê~K=j®ååáëâçê=ëçã=áåî~åÇê~ê=íáää=pîÉêáÖÉ=ëâ~=Ü~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=
ä®ê~=ëáÖ=ëîÉåëâ~I=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ë™=ëå~êí=ëçã=ã∏àäáÖí=âçãã~=ìí=é™=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=aáëâêáãáåÉêáåÖÉå=~î=áåî~åÇê~êÉ=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ã™ëíÉ=ëíçéé~ëK=
^êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=ëâ~=áåíÉ=ëí®ää~=ëî~Ö~=ÖêìééÉê=ãçí=î~ê~åÇê~I=íáää=ÉñÉãéÉä=
åó~åä®åÇ~=ãçí=íáÇáÖ~êÉ=áåî~åÇê~êÉK=cê®ãäáåÖëÑáÉåíäáÖÜÉí=ã™ëíÉ=ÄÉâ®ãé~ëK=
=
sá=îáää=Ñ∏êëî~ê~=~ëóäê®ííÉåK=
j®ååáëâçê=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=ëâóÇÇ=á=pîÉêáÖÉ=ëâ~=~ääíáÇ=âìåå~=Ñ™=Éå=Ñêáëí~Ç=Ü®êK=pîÉêáÖÉ=
ã™ëíÉ=Ü~=ÄÉêÉÇëâ~é=~íí=í~=Éãçí=ã™åÖ~=~ëóäë∏â~åÇÉK=aÉí=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=~ëóäëóëíÉãÉí=Ü~ê=
ã®ååáëâçêë=Ñ∏êíêçÉåÇÉK=^ëóäëóëíÉãÉí=ëâ~=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖK=aÉí=
®ê=âçëíë~ãíI=çÅÜ=ÇÉí=Ñ∏êä®åÖÉê=î®åíÉíáÇÉêå~K=aÉëëìíçã=êáëâÉê~ê=ÇÉí=~íí=ìåÇÉêÖê®î~=
êÉëéÉâíÉå=Ñ∏ê=~ëóäê®ííÉåK=
=



= PR

sá=îáää=Ü~=çêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=
sá=îáää=Ñ∏êÜáåÇê~=âçåâìêêÉåë=ãÉää~å=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=ë®åâÉê=ä∏åÉêå~=çÅÜ=Ñ∏êë®ãê~ê=
îáääâçêÉåK=i~Ö~ê=ëâ~=Ñ∏äà~ë=çÅÜ=~îí~ä=êÉëéÉâíÉê~ëK=aÉí=âê®îÉê=~íí=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=âçåíêçää=
Ñ∏êÄ®ííê~ëK=p~ãíáÇáÖí=ã™ëíÉ=~êÄÉíëí~Ö~êå~ë=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñ™=Ä®ííêÉ=îÉêâíóÖ=~íí=
âçåíêçääÉê~=~íí=~êÄÉíëÖáî~êå~=Ñ∏äàÉê=âçääÉâíáî~îí~äÉåK=aÉí=ëâ~=áåíÉ=Ñáåå~ë=å™Öçí=ìíêóããÉ=
Ñ∏ê=çëÉêá∏ë~=~êÄÉíëÖáî~êÉ=á=pîÉêáÖÉK=il=éêÉëÉåíÉê~ê=ëÉñ=âçåâêÉí~=Ñ∏êëä~Ö=Ñ∏ê=çêÇåáåÖ=çÅÜ=
êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK==
=
sá=îáää=Ü~=Éå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ê∏êäáÖÜÉí=~î=~êÄÉíëâê~Ñí=áåçã=brK=
il=îáää=ëí®êâ~=ë~ãíäáÖ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉë=ëí®ääåáåÖK=aÉí=®ê=ÇÉí=Ä®ëí~=ëâóÇÇÉí=ãçí=~íí=
ã®ååáëâçê=íîáåÖ~ë=~êÄÉí~=Ñ∏ê=ä™Ö~=ä∏åÉê=Ç®ê=çÑÑÉåíäáÖ~=íê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê=ìíÖ∏ê=Éå=ÇÉä=~î=
ä∏åÉåK=ilë=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=çêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ëâóÇÇ~ê=çÅâë™=ãçí=
çëÉêá∏ë~=~êÄÉíëÖáî~êÉK==
=
sá=îáää=ëâ~é~=çêÇå~ÇÉ=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=ÖäçÄ~ä=ãáÖê~íáçåK==
il=®ê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåK=s™ê=ÖÉãÉåë~ãã~=ìééÖáÑí=®ê=
~íí=Ñ∏êëî~ê~=~êÄÉíëí~Ö~êÉë=ëí®ääåáåÖK=aÉí=Ö®ääÉê=áåíÉ=ãáåëí=ãáÖêÉê~åÇÉ=~êÄÉí~êÉ=ëçã=áÇ~Ö=
ìíåóííà~ë=~î=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=ãçíí~Ö~êä®åÇÉêK=il=îáää=ëÉ=Éíí=Ä®ííêÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=
Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~ê=á=çäáâ~=ä®åÇÉê=Ñ∏ê=~íí=íêóÖÖ~=ãáÖêÉê~åÇÉ=~êÄÉí~êÉë=ê®ííáÖÜÉíÉêK=aÉí=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ë~ãÑìåÇÉí=ã™ëíÉ=®Öå~=ãÉê=âê~Ñí=™í=~íí=ëâ~é~=çêÇå~ÇÉ=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=
ÖäçÄ~ä~=ãáÖê~íáçåÉåK=m™=âçêí=ëáâí=ÄÉÜ∏îë=Äáä~íÉê~ä~=~îí~ä=Ñ∏ê=~íí=êÉÖäÉê~=ãáÖê~íáçåÉå=íáää=
~êÄÉíëí~Ö~êå~ë=Ñ∏êÇÉäK=
=
aÉí=âê®îë=ãÉê=~î=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=®å=Ä~ê~=∏ééå~=Öê®åëÉêK=
NVSU=Ñ~åå=pîÉêáÖÉë=êáâëÇ~Ö=~íí=ëóëíÉãÉí=ãÉÇ=Ñêá=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=Ó=ÉåäáÖí=ÇÉå=ë™=
â~ää~ÇÉ=íìêáëíáåî~åÇêáåÖëéêáåÅáéÉå=Ó=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ÖáÅâ=~íí=Ñ∏êëî~ê~K=aÉå=ëäìíë~íëÉå=®ê=®îÉå=
ÇÉå=ÉåÇ~=êáãäáÖ~=áÇ~ÖK=aÉí=âê®îë=ãÉê=~î=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=®å=Ä~ê~=∏ééå~=Öê®åëÉêK=ríä®åÇëâ=
~êÄÉíëâê~Ñí=Ü~ê=~ääíáÇ=Éíí=ãÉê=ìíë~íí=ä®ÖÉK=aÉí=ëí®ääÉê=ëíçê~=âê~î=é™=ë~ãÜ®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=ÇÉíí~=ìíë~íí~=ä®ÖÉ=äÉÇÉê=íáää=ìíåóííà~åÇÉ=ÉääÉê=ë®ãêÉ=îáääâçêK=aÉí=Ö®ääÉê=áåíÉ=
Ä~ê~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ìí~å=á=ÜÉä~=ë~ãÜ®ääÉíK==
 


