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LOs yttrande dver Forslag till foreskrifter om ersattningssystem
i kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag med tillstand
for diskretionar portféljférvaltning m.m.

Beltningssystem har bidragit till att den finansiella sektorn som helhet
byggt upp risker som fatt stora samhallsekonomiska kostnader.
Erséttningssystemen har framforallt misslyckats med att skapa
samstammighet mellan bankernas intressen och samhallsekonomins men
ofta &ven mellan individens och det finansiella foretagets intressen.
Eftersom finanssektorn ar sa viktig for samhéallsekonomin blir finansiella
kriser oerhért kostsamma. Det &r det grundldggande skalet till att finansiella
marknader och institutioner & mer reglerade an manga andra delar av
naringslivet.

LO anser att ersattningspolicy maste ta hansyn till samtliga former av risk,
inklusive risker som paverkar likviditet och kapitalkostnader. Darfor stodjer
LO forslaget om beaktande av risker vid utformning av rorlig ersattning.

Som komplement till den féreslagna ersattningskommittén, anser LO att
bolagsstdamman bor kunna fylla en bevakande roll genom att besluta om
foretagets erséttningspolicy.

Om rorlig erséttning laggs ovanpa en grundlon, utan risk for negativa utfall
ger detta upphov till beteenden som &r samhéllsekonomiskt
kontraproduktiva. Vidare maste man vid utbetalning av rorlig ersattning ta
hénsyn till olika riskers tidshorisont.

Rorlig ersattning kopplad till ett visst projekt, eller en viss insats, bor inte
kunna ske forran det star klart vad det verkliga utfallet blir. I manga fall
betyder det att rorlig ersattning inte bor betalas ut forran en hel ekonomisk
konjunkturcykel har forflutit. Forslaget om anpassning efter foretags
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konjunkturcykel &r bra, da negativa incitament forstarks om
ersattningssystemen ar kortsiktiga.

Ersattning bor i sa hog grad som majligt vara symmetrisk. Om
ersattningssystemet inte kan resultera i kraftiga negativa utfall ska det heller
inte kunna resultera i kraftigt positiva utfall. Annars ger ersattningsmodellen
upphov till for stort risktagande. Det ar ocksa rimligt att rérliga ersattningar
ar kopplade till hur det gar for foretaget i stort. Darfor ar LO ocksa positiv
till forslagen om resultatbaserad ersattning med efterféljande
justeringsmojlighet.

Gallande undantag for att tillata rorliga ersattningar for ledningspersoner i
kreditinstitut som erhaller statligt stod, anser LO signaleffekten som alltfor
negativ for att tillata undantag. Den internationella rorligheten pa
ledningsniva ar dessutom forhallandevis lag och i relation till andra
personalkategorier pa finansmarknaden. Finansinspektionen for i avsnittet
om rekrytering ett resonemang om attraktiv personal, dar LO delar
bedémningen att reglering inte innebar nagon storre risk i detta avseende.

Den finansiella sektorn har en hogre andel rorlig erséttning till ledning och
anstallda an de flesta andra delar av naringslivet. Det verkar ha varit en
bidragande orsak till att manga finansiella foretag tagit pa sig
samhéllsekonomiskt kostsamma risker. Pa ett principiellt plan ar det givet
att I6nesattning inte ska vara en offentlig angelagenhet. Fragan ar om det
finns ndgon annan vag att komma till ratta med ersattningssystem i
finansiell sektor med negativa samhéllskonsekvenser. Det finns fa tecken pa
att den finansiella sektorn har en egen probleminsikt och formaga att
etablera sundare ersattningsmodeller i form av branschoverenskommelser
eller ndgon annan typ av frivillig l6sning.

Ett satt att hantera denna problematik ar att se ersattningssystemen som en
finansiell stabilitetsfraga. Det blir da ett myndighetsansvar att sakerstélla att
de beldningssystem som finns i reglerade finansiella foretag inte riskerar att
undergrava den finansiella stabiliteten.

Finansinspektionens forslag lar, ratt tillampade, innebéra ett minskat
risktagande i finansiella foretag. Detta i sin tur bidrar positivt till
samhallsekonomisk stabilitet. Med beaktande av ovan ndmnda reservationer
géllande stdmmans roll samt undantag vid rekrytering av ledningspersoner
till bolag som erhaller statligt stod, sa anser LO darfor att
Finansinspektionens forslag bér genomforas.
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