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Viktiga handelser 2021

Januari

LO krdver kraftfulla skyddsdtgdrder
LO-férbundens medlemmar har stétt i front-
linjen i kampen mot covid-1g-pandemin. I ett
forslag till tgardsprogram kraver LO bland an-
nat att prioriteringsordningen fér vaccinering
ses over. Férutom vardpersonal och de som job-
bar inom dldrevirden bér dven barnomsorgen,
kollektivtrafiken, transporter och handeln vara
bland de férsta som vaccineras.

Mars

Risk for hélsoskuld efter pandemin

Rapporten Vi som inte jobbade hemma varnar f6r
en hilsoskuld till arbetarkvinnorna, som statt
i frontlinjen under pandemin. Fyra av tio har
saknat personlig skyddsutrustning och nira
hilften, 48 procent, har inte kunnat halla fy-
siskt avstdnd pa arbetet.

April

LOs stipendium for facklig feminism

2021 ars stipendium gar till Elektrikerférbun-
dets Sarah Bensige och Ninni Blom fér att star-
ta ett mentorsprogram fér kvinnliga elektriker.

Maj

Fem krav for en virdig pension

Den som #r utsliten mot slutet av arbetslivet
ska ha ritt till sjukerséttning och inte behéva
ta av sin pension. Det kraver LO pa Forsta maj.
Dirutdver vill LO se héjda pensionsavgifter,
permanent avskaffat karensavdrag, heltid som
norm och avskaffad allmén visstid samt ett mer
hallbart arbetsliv.
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Dags for en rdttvis skattereform

LO presenterar forslag till en mer rittvis skat-
tereform. Bland annat bér jobbskatteavdraget
bytas ut mot ett forvarvsavdrag for vanligt folk
och kapitalskatten hgjas till 35 procent.

LO begdr férhandlingar om omstdllning

LOs representantskap uppdrar &t LOs styrel-
se att begira férhandlingar med Svenskt Na-
ringsliv om omstéillningsférsikringarna, TSL
och AGB. De forindringar som foljer av det
nya huvudavtalet mellan Svenskt Naringsliv
och PTK beror hela arbetsmarknaden, dven
medlemmarna i de férbund som stir utanfér
Sverenskommelsen.

Juni

Nystart for Sverige

LOs styrelse antar ett program for en nystart
efter pandemin och for att rusta Sverige infér
kommande kriser. Kraftiga investeringar fére-
slas i bredbandsutbyggnad, grén omstillning
av niringslivet, kraftig upprustning av vigni-
tet och klimatsmarta sméhus for vanligt folk.

Facket pd sommarjobbet

LOs arliga kampanj vinder sig till unga och
sommarjobbare som ofta rakar illa ut och ut-
nyttjas pé arbetsmarknaden. Oklara arbetsvill-
kor, gratis provjobb, solskensavtal, svartjobb och
otydliga arbetstider dr exempel pa svarigheter.
P& grund av pandemin genomférs kampanjen
digitalt.



September

Regeringens hostbudget gar LO till motes

Flera av LOs krav pé nyinvesteringar och fo6r-
bittringar for vanligt folk aterfinns i regering-
ens budgetférslag. Bland annat méjligheten for
ldre utslitna att fa sjukerséttning och avdrags-
ritt for a-kasseavgiften. LO vilkomnar ocksa
investeringarna i vig- och spartrafik och kapa-
citetsforstirkningarna i elnitet.

November

LO krdver att S prioriterar jobben

Malet om full sysselsittning méaste ha hog-
sta prioritet, kriver LO infér Socialdemokra-
ternas partikongress. Férutom fler och trygga
jobb samt en klimatsmart omstillning lyfter
LO fram kravet p& héjda pensioner, slopat ka-
rensavdrag och tgirder for att stoppa arbets-
livskriminaliteten.

Ny chefsekonom utsedd

LO utser Laura Hartman till ny chefsekonom.
Hon ir docent i nationalekonomi och kom-
mer nirmast frdn posten som hallbarhetschef
i Uppsala kommun.

LO: Ja till dverenskommelse om trygghet, omstdllning
och anstdllningsskydd

LOs representantskap godkinner principéver-
enskommelsen med Svenskt Néringsliv om ett
nytt huvudavtal och ny omstillningsférsikring.
Varje enskilt forbund beslutar om de vill skriva
under &verenskommelsen eller inte. Inom ett
ar maste politikerna ha levererat de delar som
ror lagstiftning. Forst ddrefter kan huvudavta-
let undertecknas.

Magdalena Andersson ny statsminister

Hundra ar efter att allmén rostritt for bade
kvinnor och min inférdes far Sverige sin f6r-
sta kvinnliga statsminister. Den 29 november
godkianner Riksdagen Socialdemokraternas
partiledare Magdalena Andersson som landets
statsminister.

LOs kongress dterupptas

Efter nistan ett och ett halvt ar dterupptar LO
sin 2ge kongress, som ajournerades den 15 juni
2020. Ombuden samlas fysiskt péa plats i Fol-
kets Hus, Stockholm. Amnen som behandlas
ir bland annat arbetsmarknadsfrégor, vilfarden
och LOs uppdrag.

Uttalande om minimil6ner i EU

LOs kongress kréver i ett uttalande att EUs lag-
stiftare ska respektera EUs grundlag och inte
ta sig orittmitiga befogenheter pd 16nebild-
ningens omréde. Bakgrunden ir forslaget om
lagstadgade minimiloner i unionen, vilket LO
anser allvarligt hotar den svenska kollektivav-
talsmodellen.

December

Fackféreningsrérelsens lvar Lo-pris
2022 ars Ivar Lo-pris tilldelas forfattaren Bernt-
Olov Andersson. Priset som delas ut pa Ivar Los

fodelsedag den 23 februari 2022, 4r ett av Sveri-
ges storsta litterdra priser och instiftades 1986.
Prissumman ir 125 000 kronor.
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LOs verksamhet 2021

Berdttelser om aret som gatt.
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Susanna Gideonsson, LOs ordforande

Covid-19-pandemin fortsatte att kasta sin skugga 6ver LOs
verksamhet ar 2021. Att inte kunna métas pa plats utan
tvingas skota arbetet digitalt paverkade inte bara mannis-

korna, aven verksamheten drabbades.

— Vi har haft farre deltagare i var studieverk-
samhet, vi har inte kunnat vara ute och orga-
nisera och rekrytera som det var tinkt. Vi har
helt enkelt inte kunnat genomfora allt vi hade
planerat att vi skulle géra, siger LOs ordférande
Susanna Gideonsson.

Samtidigt konstaterar hon, med viss tillfor-
sikt, att 4ven om 2021 var ett extremt ar s har
inda en hel del blivit gjort.

— Framf6r allt lyckades vi férhandla fram en
principoverenskommelse med arbetsgivarna i
Svenskt Naringsliv om trygghet, omstéllning
och anstéllningsskydd.

Visserligen ar inte sista ordet 4nnu sagt. Forst
ska lagstiftarna leverera sin del av 6verenskom-
melsen. I slutdndan 4r det ocksé upp till varje
enskilt LO-férbund om de vill ansluta sig till
det slutgiltiga huvudavtalet eller inte.

— Men 6verenskommelsen innebir forbétt-
ringar for alla LO-férbundens medlemmar.
Aven om deras férbund viljer att sti utanfor,
understryker Susanna Gideonsson.

Allt eftersom pandemin fortskred under aret
blev det vildigt tydligt att forbundens med-
lemmar horde till dem som fatt betala ett hogt
pris, bdde ekonomiskt och arbetsmiljémassigt.
En lirdom ir att visstider och osidkra anstill-
ningsférhallanden gjorde att smittan spred sig
onddigt fort.

— Trots detta ser vi inte att fler blir tillsvida-
reanstillda, tvirtom ir antalet visstidsanstillda
redan uppe pa samma niva igen som fére pan-
demin, siger Susanna Gideonsson.

Att visstidsanstéllningar inte fungerar i vard
och omsorg star helt klart efter tvd ar med co-
vid-19-pandemin. Likasd att mer pengar beho-
ver g till vilfird, inte till skattesinkningar.

LO-arbetare blev osynliga i medierna

Mycket av mediernas rapporte-
ring under aret har handlat om
attarbeta hemifran, men inte sa
mycket om pandemins konse-
kvenser for dem som fortsatte
att gatill jobbet.

— Det finns helt klart en risk
att LO-forbundens medlemmar
blir osynliga i medierapporte-
ringen. Deras arbete tas ndstan
for givet. Helt omedvetet tycks
hela samhiéllet forvanta sig att
allt ska fortsatta att fungera,
siger Asa Mirs, LOs kommuni-
kationschef.

En avkommunikationsenhetens
huvuduppgifter 2021 har darfor

varit att belysa covid-19-pande-
mins konsekvenser for forbun-

dens medlemmar. Under varen

gjordes en omfattande lanse-

ring av LO-rapporten Visom inte
jobbade hemma.

- Det var ocksa en av anled-
ningarna till att vi ville lyfta
skyddsombudens roll och for-
bundens arbete for en trygg ar-
betsmiljo, vilket resulterade i
den digitala kampanjen Vi som
gar till jobbet som lanserades
strax efter arsskiftet 2021/2022,
sager Asa Mirs.

LOs verksamhetsberittelse 2021 | 11
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Klimatfragan handlar om vara jobb

Klimatomstallningen gor att nya
jobb skapas och gamla jobb for-
andras och far nytt innehall. An-
dra jobb férsvinner. F6r manga
av forbundens medlemmar be-
tyder det en ny och annorlunda
arbetssituation.

— Da é&r det viktigt att vara
med och paverka majligheter-
na att finna en plats pa den nya
klimatsmarta arbetsmarkna-
den, forklarar Johan Hall, utre-
daren pa LOs internationella en-
het som leder projektet Klimat
och investeringar.

En viktig del &r att visa hur
facket kan jobba med klimatom-
stdllningen. Hur paverkas den
egna arbetsplatsen? Vilka ut-

slapp finns dar, vad kravs for
att begrdansa dem och vilken

kompetens och utbildning be-
hovs for att genomfora omstall-

ningen?
- Vi behéver undersoka vilka
lagar och avtal som finns for

att krava forhandling om kon-

sekvenserna. Och om sadana
saknas, vilka eventuella nya

avtal behover tecknas med ar-

betsgivarna for att forbundens
medlemmar ska kunna gainide

nya, vdlbetalda jobb som ska-

pas, sdger Johan Hall.
En annan uppgift dr att ta
fram utbildning for att fackligt

fortroendevalda ska forsta sam-
bandet mellan klimatanpass-

ning, strukturomvandling och
arbetsmarknad.

— Nar vi har tagit fram dessa
verktyg att erbjuda forbunden

ar malet att fa i gang ett folkro-
relsearbete. Da blir klimatom-
stdllningen en valdigt demo-

kratisk process, eftersom det

ar ens eget arbetsliv det hand-

lar om, sdger Johan Hall.
Projektet hann precis komma

i gang fore arsslutet och de for-

starapporterna vdntas 2022.

Internationellt bistand

Varlden, och framfor allt EU, ar
platsen for LOs internationella

arbete. Mycket bygger pa per-

sonliga moten. Under pandemin
har av forklarliga skal ndastan

tva tredjedelar av den plane-

rade verksamheten inte kunnat
genomforas. Alltifran globalt
bistandsarbete till de nédstintill
dagliga kontakterna i EU-fragor
har fatt skoétas digitalt, i den
man det ens varit mojligt.
Trots pandemin lyckades

dock LO genomfora ett utbild-
ningsprojekt om organiserings-

och foreningsteknik fér unga
fackligt aktiva i Palestina. De

pagaende utvecklingsprojek-

ten i Sodra Afrika har d@ven de
fortsatt som planerat.

Digitala konferenser

Covid-19 ledde ocksa till att in-

ternationella konferenser och

workshops fick genomféras di-

gitalt nar pandemin satte stopp

for resor och personliga moten.

Aven FN-organet ILOs &rliga
arbetskonferens genomfordes
digitalt, i tva delar med nagon
manads mellanrum.

- Pandemin har inneburit sva-

ra konsekvenser for arbetare
runt om i varlden. Inte bara for

- Vi har ocksa kunnat genom-
fora en rad solidaritetsinsatser
i Belarus och Myanmar, inte
minst genom att stotta med
ekonomiska resurser, sdger
Oscar Ernerot, chef for LOs in-
ternationella enhet.

deras hidlsa, manga har ocksa
forlorat sina jobb och fatt sin
ekonomi raserad, sdager Oscar
Ernerot, chef for LOs interna-
tionella enhet.

Den stora fragan pa dagord-
ningen vid ILO-konferensen var
darfor vad som kravs for att kla-
ra sysselsattningen, den ekono-
miska tillvaxten, jamlikheten,
ratten till socialt skydd, halso-
vard och utbildningssystemen.

Ett annat bekymmer 4r att 1dngtidsarbetslds-
heten tycks bita sig fast, trots att den "vanliga”
arbetslésheten snart dr nere pd samma nivd som
den var fére pandemin.

— Mer pengar till vilfarden och kraftfulla in-
satser for att minska arbetslosheten dr darfor
tva barande delar i Nystart for Sverige, det ny-
startsprogram vi antog fére sommaren for att
paverka politiken, siger Susanna Gideonsson.

Nir regeringen presenterade sitt budgetforslag
i bérjan av hosten kunde LO ocksé notera att
mycket gatt LO och férbundsmedlemmarnas vig.

- Bland annat méjligheten for dldre utslitna
att fa sjukersittning i stillet for att behéva taav
sin pension. Avdragsritten for a-kasseavgiften
var ocksd en framgéng, liksom investeringarna
i bredbandsutbyggnad och infrastruktur.

12 | LOs verksamhetsberittelse 2021

Aven Socialdemokraternas kongress lite se-
nare under hosten blev en stor framgang. Infér
kongressen hade LO fyra prioriteringar: Fler
och trygga jobb, slopat karensavdrag, hojd pen-
sion och stoppa arbetslivskriminaliteten. Gen-
svaret frdn S-kongressen blev éver forvintan.

— Nér det giller jobben beslutade S-kongres-
sen om utbildning och en aktiv arbetsmark-
nadspolitik i hela landet. Man 6ppnade ocksa
for att 18na till riktigt stora infrastrukturpro-
jekt.

Andra LO-framgangar var att minst go pro-
cent av vilfirdsarbetarna ska ha en tillsvidare-
anstillning innan nista mandatperiod 4r 6ver,
en nollvision mot dédsolyckor pé arbetsplatsen
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och att alla ska f3 minst 70 procent av sin slut-
16n i pension.

Dessutom beslutades att sjositta ett brett
program for att motverka arbetslivskriminalitet
och att fackens majlighet att utéva tillsyn och
stotta arbetstagare oavsett ursprung ska stirkas.

- Vi tycker att det var ett ovanligt gott resul-
tat for LO. Det ir inte var kinsla att vara krav
ndgonsin tidigare blivit s vil emottagna, siger
Susanna Gideonsson.

Desto dystrare ir resultatet nir det kommer
till arbetet for organisering. Efter 2020 ars re-
kordstora nyrekrytering till férbunden visar
siffrorna fér 2021 att man tyvirr tappat hela
uppgéangen.

- Ménga gick med i facket pa grund av a-kas-
san och den stora oron pa arbetsmarknaden.
Sen har vi inte kunnat folja upp deras med-
lemskap pa det sitt vi hade behévt. Dir maste
vi nu ta nya tag. Arbetsmarknaden kommer att
se helt annorlunda ut nir pandemin vil ir dver,
sdger Susanna Gideonsson.

Likafullt menar hon att LO som organisation
ir pa god vig att sta starkare i dag an for ett &r
sedan. Delvis tack vara de utvirderingar av det
interna arbetet som gjordes efter diskussioner-
na kring trygghet och omstillning. Men ocksa
tack vare den positiva enighet som den aterupp-
tagna LO-kongressen uppvisade nir den dntli-
gen kunde genomforas i slutet av november och
boérjan av december.

— Den blev fantastisk. Det 4r f6érst ndr man
samlas pa det viset man upplever storheten i
ett kongressbeslut. Nir alla vill 4t samma hall,
alla vill samma sak. Det &r bara att konstatera
att skratta och grata, dlska och braka det maéste
man f8 géra pa plats, siger Susanna Gideonsson.

Férutom en mycket bra diskussion om miljé-
och klimatfragorna vill hon sirskilt framhélla
vikten av att en enad kongress stillde sig bakom
beslutet att fortsitta LOs facklig-politiska sam-
verkan med Socialdemokraterna.

— Det betyder mycket for vér fardplan framét.
Under aret har vi gdng pa gang kunnat visa att

Fran ett kansli till 127 arbetsplatser

Under 2021 fortsatte LO-kans-
liet att hallas stangt och arbe-
tet skéttes hemifran. | stallet for
en arbetsplats hade LO-kansliet
127 olika arbetsplatser att hal-
la reda pa. | oktober 6ppnade
dock myndigheterna for vad
som skulle visa sig bli en tillfal-
lig atergang till arbetsplatsen.

— Det innebar mycket arbete
med aterleverans av all utrust-
ning som transporterats ut till
medarbetarna som hade job-
bat hemma. Och inte minst att
forbereda LO-kansliet for att ta
emot medarbetarnaigen, sdger
LOs personalchef Stefan Hans-
son.

Mycket av det ordinarie kans-
lindra arbetet, som att introdu-
cera nyanstadllda och testa upp-
daterade policyer kunde inte

Utrustning och utbildning

Den tekniska utveckling som
pandemin tvingade fram ledde
ocksa till utveckling och utbild-
ning av LO-kansliets personal.
Sammanlagt elva Lexicon-webb-
seminarier genomfordes, vart
och ett med mellan 40 och 60
deltagare. En digital IT-frage-
stund infordes varje vecka, dit
alla kunde vanda sig med fragor
om tekniken. Besokssystemet i
receptionen  digitaliserades
och den tekniska utrustningen
i samtliga konferensrum upp-
daterades for att sdkerstalla
att den motsvarar de krav som
det digitala arbetssattet staller.

genomfdras fullt ut under hem-
arbetsperioden.

— | gengdld kunde vi fardig-
stdlla arbetet med tekniska
installationer i alla konferens-
rum. Vi insag att vi efter pande-
min skulle fa ett nytt arbetssatt
som stallde nya krav pa modern
teknik, sager Stefan Hansson.

— Aven datorer och mobiltele-
foner byttes ut for att uppratt-
halla god teknisk standard och
mojliggora mer digitalt arbete
over tid, sager Stefan Hansson.

Det digitala arbetssattet rym-
mer manga positiva aspekter
som ar vdarda att bevara dven
sen pandemin klingat av. Farre
resor innebar mindre klimatpa-
verkan, farre sena kvallar och
tidiga morgnar vilket férenklar
planeringen av vardagen.

— Men det digitala far inte ta
over allt. Det personliga motet
ar fortfarande oerhort viktigt,
understryker Stefan Hansson.

vi kan paverka de politiska besluten med vara
forslag, till gagn for fé6rbundens medlemmar, sé-
ger Susanna Gideonsson.

Hon kan inte nog understryka vikten av det
demokratiska arbetet och att man med demo-
kratiska medel arbetar fér reformer f6r vanligt
folk. Att demokratin aldrig kan tas for given
utan stindigt maste férsvaras blev kristallklart
nir den amerikanska kongressen i Capitolium i
Washington stormades i bérjan av ret.

LOs verksamhetsberittelse 2021 | 13
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- Samtidigt som vi ser mycket som gér framét
runt om i vdrlden ser vi hur demokratin angrips
pa olika sitt. Inte bara i USA utan vi ser det i
Polen och i Ungern bland annat. Det ger 4n mer
skjuts 4t medvetenheten om att demokrati ar
ndgot vi stindigt maste sldss for, sdger Susanna
Gideonsson.
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Trygga jobb

Trygga jobb dr en av LOs huvudprioriteringar. Dar ryms bland
annat malen om full sysselsédttning, trygga anstallningar,
jamstallda l6ner och en god arbetsmiljo. Efter tva ar med
covid-19-pandemin star det dock klart att det dr en bit kvar

tills de malen ar uppfyllda.

Arbetslésheten ligger kvar pa en oacceptabelt
hog nivé, ldngtidsarbetslésheten biter sig fast,
visstidsanstéllningarna ar snart tillbaka pa den
niva de var innan pandemin brét ut och for de
nio av tio LO-arbetare som inte har kunnat ar-
beta hemifrén har bristerna i arbetsmiljén blivit
brutalt uppenbara.

- Klasskillnaderna har verkligen kommit
fram under pandemin. Oavsett om det hand-
lar om trygga anstillningar, arbetsmiljé eller 16-
ner. Det &r inte acceptabelt att LO-grupperna
ska vara i strykklass i dessa fragor, siger LOs
avtalssekreterare Torbjorn Johansson.

Nir det giller arbetsmiljén har skyddsombu-
den spelat en oerhort viktig roll genom pan-
demin. Med stod av arbetsmiljélagen och for-
troendemannalagen har de pé arbetsplatserna
slagits for férbundsmedlemmarnas hilsa.

Samtidigt har deras roll ifrdgasatts och hotats
av forslag i den politiska debatten om att fri-
koppla skyddsombuden frin facket. Aven fran
arbetsgivarsidan syns en hardnande attityd.

Skyddsombuden &r férst och frimst forbun-
dens uppdrag men under aret startade LO ett
projekt som syftar till att ge férbunden de verk-
tyg och den utbildning de behover for att stirka
skyddsombudens utsatta roll.

- Vi ser ju hur attityden mot skyddsombuden

blir aggressivare. Det ar ett férsok att undermi-
nera kollektivets styrka. D4 maéste vi gé in som
organisation och virna dem till 190 procent, sa-
ger Torbjérn Johansson.

P& 16neomradet gar det att skdnja en 1dngsam

men dock minskning av skillnaderna mellan
mins och kvinnors 16n for likvirdiga arbeten.

Arbetslivskriminalitet beror alla

LO har lange hyst en oro for hur

arbetslivskriminaliteten utveck-

las i landet. Alltifran fusk och

regelovertradelser till ren eko-

brottslighet.
—Den beroross alla. Inte bara

arbetstagarna som blir utnyttja-

de och lurade att tvingas jobba
i en livsfarlig arbetsmiljo, dar
seriosa foretag konkurreras

ut i underbudskonkurrens. Yt-

terst ar det vi alla som drabbas
nar skattepengar inte kommer
samhallet till del, sdger Therese

Guovelin, LOs forste vice ordfo-
rande med ansvar for migra-

tions- och etableringsfragor.

Sedan nagra ardriver LO i sam-
arbete med bland andra arbets-

givarna ett arbete for att belysa
arbetslivskriminaliteten, vilka
konsekvenser den for med sig och
vilka atgarder som kravs for att
komma till rétta med problemet.

En sadan atgard ar mojlighe-
ten att utbyta information mel-
lan myndigheter. Under 2021
visade samordnade tillslag vid
Northwolts fabriksbygge i Skel-
leftea vikten av att myndighe-
terna arbetar tillsammans. Av
de arbetstagare som kontrol-
lerades hade 25 procent oklara
arbetstillstand.
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Skarpta krav pa arbetskraftsinvandring

Arbetskraftsinvandring ar ett
annat omrade ddr manniskor
utnyttjas och riskerar att fara
illa. Darfor krdaver LO att den
som erbjuds ett arbete ska fa
ett bindande anstallningsavtal.
Det ska vara en heltidsanstall-

Utbildning for jobb

Mycket av arbetet for trygga
jobb har under aret handlat om
att bedriva opinionsbildning
gentemot Regering och Riksdag.
Inte minst kritiken mot Januari-
avtalets sa kallade reformering
av Arbetsférmedlingen, vilket
LO menar dr en av orsakerna till
att arbetslosheten biter sig fast.
Framfor allt langtidsarbetslos-
heten.

— Arbetsformedlingen har
helt fel prioriteringar. Tusen-
tals handlaggare har sagts upp
for att mota budgetkraven, ofta
just de som hjdlpte arbetslosa
till en utbildning eller en ny an-

ning och enbart till bristyrken.

— Det maste &ven till en sys-
tematisk kontroll att arbetsgi-
varna lever upp till kraven. Alla
anstéllningskontrakt ska gran-
skas av Migrationsverket och
foljas upp systematiskt, sager
Therese Guovelin, LOs forste
vice ordférande som ansvarar
for migrations- och etablerings-
fragor.

For den arbetsgivare som
inte skoter sig vill LO se krafti-
ga sanktioner. Dryga boter eller
fangelse.

— Precis fore jul kom ocksa
regeringens forslag om forbatt-
ringar och sanktioner pa det hér
omradet, noterar Therese Guo-
velin.

stallning och till det har 100-ta-
let kontor har lagts ner, sdger
Therese Guovelin, LOs forste
vice ordforande med ansvar for
arbetsmarknads- och utbild-
ningspolitik.

| samarbete med TCO och
Saco lyckades till sist LO fa
gehor for kravet pa att fler ska
kunna erbjudas plats pa regul-
jdra utbildningarinom Yrkesvux
och yrkeshogskola. Inte minst
till yrken dé&r det rader brist pa
arbetskraft. Forhoppningsvis
ger det fler chansen till ett var-
aktigt jobb.

Ekonomin tog fart — men fortsatt hog arbetsloshet

Tva ganger om aret, var och host,
presenterar LO-ekonomerna sin
prognos over den ekonomiska
utvecklingen, Ekonomiska ut-
sikter. Prognosen utgor basen
i LO-ekonomernas arbete och
ligger till grund for de politiska
forslag som LO lagger fram.

Ar 2021 priglades ekonomin
fortsatt av stor osdkerhet till
foljd av pandemin.

— Aterhamtningen hade vis-
serligen borjat ta fart redan aret
innan, men ett akut problem var
den hoga arbetslosheten, och
att langtidsarbetslésheten lag
kvar pa en alldeles for hog niva,
sdger LO-ekonom Hakan Hell-
strand som ansvarade for 2021
ars prognoser.

LO-ekonomernas viktigaste re-
kommendation till regeringen
2021 blev darfér en mer expan-
siv finanspolitik, med fokus pa
klimatomstallning och stora in-
satser for kompetensutveckling
och utbildning.

— Det gér framét, men alldeles f6r langsamt.
En bidragande orsak ir att LOs lénesamordning
spruckit ett antal gdnger. Men ska vi nd malet
fran 2015 och minska l6neskillnaderna med sju
procent fram till &r 2028 behéver vi spotta upp
oss rejilt, konstaterar Torbjérn Johansson.

— Det viktiga dr att vi kommer fram till harda
mal i den hir frgan och sen ser till att genom-
fora dem.

Battre gar det med arbetet mot visstidsan-
stillningar. Aven om det #4r en bit kvar tills tills-
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vidareanstillning pé heltid 4r norm, sd innebar
2021 ars principéverenskommelse med arbets-
givarna i Svenskt Niringsliv om trygghet, om-
stillning och anstéllningsvillkor, flera steg pé
vigen.

Overenskommelsen har visserligen inte tritt
i kraft 4nnu. Forst ska lagstiftarna leverera sin
del.

— Men dir har vi tvd framgéngar. Ndmligen
att tiden f6r hur ldnga de tidsbegrinsade an-
stillningarna far vara halveras och dven reg-
lerna fér hur de kan staplas pa varandra, siger
Torbjérn Johansson.

Viktigast 4r kanske den nya regeln att vid fler
an tva anstillningar inom en och samma ma-
nad ska dven hela tiden déir emellan raknas som
anstillningstid.

— Den gor att arbetsgivarna far fruktansvirt
svart att kdpa "stycketider” av sin personal, det
vill siga ndgon timme hir och ndgon timme
dir. I s4 fall riknas dven all tid ddremellan in i
anstéllningstiden.

En frdga som uppmirksammades stort un-
der aret var forslaget om lagstadgade minimi-
l6ner i EU. Trots ett intensivt paverkansarbete,
ofta tillsammans med de tva andra centralor-
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Program for nystart efter pandemin

Rusta upp vdgnatet, 6ka takten
i bredbandsutbyggandet och
bygg klimatsmarta smahus for
arbetare. Det var bara nagra av
forslagen i programmet Nystart

for vanligt folk — investera i Sve-
rige som LO presenterade 2021.

— Med programmet vill vi ge
LOs syn pa hur vi ska ta oss

vidare ndr vi val lagt corona-

pandemin bakom oss, sager

Torbjorn Hallo, en av LO-ekono-

merna bakom forslagen.
Pandemin har gjort bristerna
i det svenska valfardsbygget

plagsamt tydliga. Inte bara bris-
ten pa platser inom &ldreom-
sorg och vard utan dven bristen
pa underhall av var infrastruk-
tur, 6kande krav pa utbildning
och kompetens samt en lang-
tidsarbetsloshet som inte vill
ge vika.

— Det handlar om valdigt sto-
ra investeringsbehov under
manga ar. Sverige &r fortfaran-
de ett vdlfungerande land pa
manga satt men pa manga om-
raden dr det hog tid att vi kom-
mer i fatt utvecklingen, sager
Torbjorn Hallo.

Under hosten genomfdrdes
en seminarieserie med exter-
na gaster fran naringsliv och
kommuner, for att fora fram
forslagen och diskutera dem i
en vidare krets. Flera delar av
regeringens hostbudget 2021
knot ocksa an till LOs program,
bland annat forslagen om dkat
underhall av infrastruktur och
en 6kad bredbandssatsning.

Starka skyddsombud stérker facket

Under hosten startade LO ett

projekt for att starka skydds-

ombudens roll. Syftet @r bland
annat att 6ka medvetenheten
runt om pa arbetsplatserna om
att skyddsombud &r ett fackligt
uppdrag och den vagen 6ka det
fackliga inflytandet.

- Aven arbetsgivarna och be-
slutsfattarna behover bli mer
medvetna om vilken makt och
inflytande skyddsombuden fak-
tiskt har med stod av arbetsmil-
jolagen och fortroendemanna-
lagen, sdger projektledaren
Marie Bostrom, ombudsman
med ansvar for arbetsmiljofra-
gor pa LO.

LO har inga skyddsombud,
de dren del av forbundens upp-
drag. Darféor kommer projek-
tet att fokusera pa hur LO kan
stotta forbunden och ge dem de
verktyg de behover.

Efter att projektet fatt klarteck-
en genomfordes i hdstas en
kampanj, Stdrka skyddsombu-
den, och strax fore jul skickade

X '::_:-.

projektet ut en enkat till forbun-
den for att kartlagga behovet.
Hur manga skyddsombud har
de, hur arbetar de, vad saknas
och vad skulle de vilja ha hjdlp
med?

— Resultatet kommer att be-
arbetas och kompletteras med
djupintervjuer under 2022, for
att sedan ligga till grund for
projektets fortsatta arbete. Att
stdarka skyddsombuden ar ett
langsiktigt arbete som inte har
nagot egentligt slut, sdger Ma-
rie Bostrom.

—— .

ganisationerna och arbetsgivarna inom Svenskt
Niringsliv, gick Europaparlamentet pa EU-
kommissionens linje och stédde forslaget till
minimilénedirektiv.

- En hog minimilén ir i sig inget bekymmer
for oss. Det har vi i manga kollektivavtal. Men
maénga politiker har varit ute och sagt att vi
maste sinka vira minimildner. Politikerna vill
helt enkelt dga frgan. Det dr den stora faran,
vi végrar att lata politikerna sitta ramarna for
fackligt arbete, sdger Torbjorn Johansson.

LOs forste vice ordférande Therese Guovelin,
som ansvarar fér Europafackliga fragor, pape-
kar att kravet pa ett lagstadgande direktiv om
minimiloner framfér allt visar hur illa det ser
ut i flera av EUs lander.

— Att facken i de linderna vill lagstifta dr en
sak men att vi har ledare i Europafacket, var ge-
mensamma fackliga organisation, som inte har
formatt att varda de sirarter vi har pa arbets-

marknaden i olika linder och de kongressbeslut
vi har tagit, utan tvirtom enbart drivit pa fér
att tillgodose majoritetens behov, och till och
med motarbetat oss, det kan vi inte acceptera,
sdger hon.

Dirfor valde till sist LO-styrelsen i decem-
ber att fatta det unika beslutet att uttala att
LO saknar fértroende fér delar av Europafack-
ets ledning, att LO inte kommer att delta i de-
ras méten och aktiviteter s ldnge diskussionen
om minimiléner pagar, och att LO dirmed inte
lingre betalar ndgon medlemsavgift.

- Samtidigt har minimilonefragan nationellt
bidragit till att parterna gemensamt med re-
geringen och riksdagspartierna tydligt star upp
for den svenska modellen och visar ett obrutet
intresse for att varna och utveckla den, siger
Therese Guovelin.
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Okad jamlikhet

2021 var aret da det blev ndstan “normalt” att befinna sigien
pandemi. Men medan manga tjansteman kunde arbeta hem-
ifran hade nio av tio LO-arbetare inget val utan fortsatte att ga
till jobbet som vanligt. Trots risken for smitta, allvarlig sjuk-

dom och i varsta fall dod.

- Covid-19-pandemin satte samhillets klasskill-
nader i blixtbelysning. Men nir jag ser tillbaka
ir jag sa hirligt stolt dver alla vara yrkesgrup-
per som strivade pé och gick till jobbet s att
samhillet fortsatte att fungera, siger Therese
Guovelin.

- Nu ér det tid for rittvisa. Ge gidrna applader
men framfér allt goda arbetsvillkor och héjda
16ner, tilldgger hon.

Sverige ska vara virldens mest jamlika land.
Okad jamlikhet 4r ett av LOs prioriterade om-
raden. Inkomstskillnaderna ska minska, pensio-
nerna ska hojas och konkreta steg ska tas mot
ett mer rittvist och legitimt skattesystem. S& ly-
der de interna mélen. Dessutom ska sjukférsik-
ringen reformeras och den tillfalliga héjningen
av taket i a-kassan, som inférdes 2020, ska bli
permanent.

— Ar 2021 har varit ett remisstungt 4r, da vi
snabbt har behévt hantera olika frigor, bade i
det reguljira flsdet och kopplat till olika pan-
demidtgirder som kommit frdn departementen,
siger Malin Wreder, chef fér LOs enhet f6r vil-
fard, utbildning och arbetsmarknad.

Remisserna har rort fragor som sjukforsak-
ringen, karensavdraget, tandvard, vard av barn,

For att tydligg6ra LOs syn pa ar-
betsmarknads- och utbildnings-
politiken startades under aret
ett sarskilt projekt, Helhets-
grepp om arbetsmarknadspoli-
tiken. Malet dr att gora LOs ar-
betsmarknadspolitik mer kand,
bade internt bland fértroende-
valda men ocksa for att opini-
onsbilda och paverka arbets-
marknadspolitiken.

— En del &r att samla den po-
licy och kunskap vi redan har
och fortydliga hur alla delarna
hangerihop. Det rdcker inte att
titta pa dem en och en utan det
drviktigt att forsta att allt hdang-
er samman, sdger projektleda-
ren, LO-ekonomen Niklas Blom-
qvist.

Hittills har projektgruppen
hunnit genomfdra ett antal mo-
ten och presenterat projektet
for olika kommittéer och ut-
skott, vilket i sig redan fatt i
gang diskussionen pa ett mer
aktivt sdtt och vackt fragan in-
ternt. Tanken dr att under 2022
ge ut ett antal kortrapporter
som sedan utmynnar i en poli-
cysamling.

- En del handlar om a-kassan

och utkastet blev fardigt under

2021. Det som aterstar ar god-

kdnnande och att bestimma nar

och hurviska publicera den, sa-

ger Niklas Blomqguvist.

Ytterligare en av kortrap-
porterna handlar om subven-

tionerade anstallningar och
anstéllningsstéd. Déar ingar
en undersokning om vad som
hdnde 2017 nar stodet hojdes i

vissa program och sanktesian-

dra, och vilken effekt det hade
pa lénerna.

— Det har inte undersokts ti-

digare och ar nagot vi hoppas
ska underlétta for oss att na ut
med vara forslag, sager Niklas
Blomgqvist.
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Makteliten haller stillningarna

LOs arliga rapport Makteliten
ar en av de mest uppmarksam-
made. Rapporten gar igenom
hurinkomsterna har utvecklats
for 200 av samhallets framsta
maktpositioner. Alltifran n&-
ringslivets toppchefer till ar-
kebiskopens, kungens och LOs
ordforandes inkomster.

— Tanken dr att ge en bild av
hur de ekonomiska villkoren ser
ut for dem med mest makt att pa-
verka samhallsutvecklingen. Sen
jamfor vi med loneutvecklingen
for vanliga arbetare, forklarar
LO-ekonom Anna Almgvist, som
ansvarade for 2021 ars rapport.

Statistiken stracker sig dnda
tillbaka till 1950-talet och visar
tydligt hur mycket inkomstskill-
naderna 6kat under de senaste
fyra decennierna. Framfor allt
mellan ndringslivets toppche-
fer och den genomsnittlige in-
dustriarbetaren.

— Det har varit en extrem ut-
veckling. Pa 8o-talet motsva-
rade den genomsnittliga inkom-

sten for en storbolagsdirektor i
snitt nio industriarbetarloner.
2021 ars rapport visade att en
genomsnittlig inkomsten inom

den ekonomiska eliten da mot-
svarade drygt 6o industriarbe-

tarloner, sager Anna Almqvist.

Med Makteliten vill LO visa
hur samhdllsutvecklingen ser
ut och att skillnaderna stadigt
okar.

— Vi anser att den ekonomis-

ka situationen paverkar vilka
beslut makteliten fattar och att
den darmed har betydelse for
alla oss andra som berdrs av
deras beslut. Darfor dr det vart
att belysa, sager Anna Almqvist.

En pension att leva pa

Pensionsfragan ar oerhort vik-
tig for forbundens medlemmar.
Alla tjanar in till sin pension ge-
nom arbete, men trots ett langt
arbetsliv tvingas manga for-
bundsmedlemmar leva pa en
oanstandigt lag pension.

For att fortydliga och battre
underbygga kravet pa en hogre
allmanpension och behovet av
héjda pensionsavgifter starta-
de LO hosten 2021 projektet En
pension att leva pd.

— Sjdlva fragan ar hur héga
pensionsavgifter som behdvs
for att uppna en anstandig pen-
sion. For att komma fram till det
behdver vi underséka utgangs-
laget, vad som paverkar hur
hoga pensionerna blir, hurhoga
drde nuoch hurserdet ut att bli
framdver, sager projektledaren,
LO-ekonom Anna-Kirsti Lofgren.

— Den andra delen av projek-
tet dr att LO motsatter sig suc-
cessivt 6kande pensionsalder.

Som verkligheten ser ut i dag

anser LO att det inte ar realis-

tiskt att manniskor ska behdva
arbeta langre for att fa hogre
pension. Darfor tittar vi ocksa

pavad som krdvs for att arbets-

livet ska bli sadant att folk kan
arbeta langre.
Projektarbetet kom i gang

i mitten av hosten och analy-

sen berdknas bli klar i borjan
av 2022.

anhorigvéard och liknande. Ut6ver det kom ett
antal remisser som pa olika sitt var kopplade till
de sirskilda pandemistéden till arbetsgivare och
arbetstagare. LO har ocksa varit aktivt involve-
rade i de utredningar som féregétt remisserna.

Nir det giller a-kassan var regeringen vildigt
lyhérd i borjan av pandemin och héjde snabbt
taket och gjorde det lattare for arbetslésa att
kvalificera sig f6r ersittning.

- Vid den Socialdemokratiska kongressen 2021
drev véra fackligt-politiskt aktiva férbundsmed-
lemmar pd for ytterligare forbittringar och
vann frdgan om bittre foljsamhet med 16neut-
vecklingen i hojning av taket. Det maéste be-
tecknas som en stor facklig-politisk framgéng,
sager Therese Guovelin.

Redan i borjan av aret blev det uppenbart
att verkligheten for LO-forbundens medlem-
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mar hamnat i skymundan under pandemin. Det
offentliga samtalet kretsade framfor allt kring
dem som av smittskyddsskil arbetade hemifran.

— Alla talade om hemarbete men mer dn hilf-
ten av alla anstillda totalt sett och 93 procent
av LOs férbundsmedlemmar, gick fortfarande
till jobbet som vanligt. Vi insdg snabbt att vi
behdvde samla ihop fakta och kunskap om hur
det faktiskt sdg ut, siger Malin Wreder.

Det resulterade i rapporten Vi som inte job-
bade hemma, en férdjupningsdel av LOs arliga
Jamstilldhetsbarometer. Dir fanns svart pa vitt
viktiga data som behévdes fér att kriva kraft-
fulla 3tgidrder f6r dem som stod i frontlinjen
mot pandemin.

Bland annat gick LOs ordférande ut och
férordade att anstillda inom #ldrevard, barn-
omsorg, kollektivtrafik, transporter och han-
del skulle prioriteras i vaccinationsarbetet. Ett
partsgemensamt forslag om arbetsplatsnira
vaccinering arbetades ocksa fram.
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Med stod av rapporten varnade LO for en hal-
soskuld som holl pa att upparbetas till framfor
allt arbetarkvinnorna som stétt i frontlinjen.
Fyra av tio har inte haft tillgdng till person-
lig skyddsutrustning och nira hilften, 48 pro-
cent, har inte kunnat hélla fysiskt avstdnd pa
sitt arbete.

Under aret har LO ocksa aktivt medverkat
i tva stora statliga utredningar kring reforme-
ringen av sjukférsiakringen. Dels férsakringen
som helhet, dels om sjuk- och aktivitetsersitt-
ningen.

- I bdda utredningarna presenterades férslag
som gick i ritt riktning, 4ven om vi, givetvis,
hade énskat dannu mer och i vissa fall annor-
lunda 16sningar. Men vi dr 4nda glada 6ver att
arbetet med de f6r forbundens medlemmar helt
noddvindiga reformerna inom sjukforsikringen
nu dntligen péborijas, siger Malin Wreder.

LO har ldnge patalat behovet av en mer ritt-
vis skattereform. I maj presenterade LO dérfor
ett eget forslag. Bland annat att jobbskatteav-
draget byts ut mot ett forvirvsavdrag for vanligt
folk och att kapitalskatten hojs till 35 procent.

Ett framgéngsrikt arbete under 2021 4r att det
har kommit ett antal bra reformer i skarnings-
punkten mellan utbildning och arbetsmark-
nadspolitik. Exempelvis hérsammade regering-
en LOs krav att satsa pa yrkesutbildningarna.
Inte bara pd gymnasie- och yrkesvux-niva utan
dven pa yrkeshogskolan. Mycket arbete lades
ocksé ned pa att aterinféra hogskolebehorig-
heten pa alla yrkesprogram pa gymnasiet.

25000 protester mot stupstocken

Under varen 2021 genomférde
LOs kommunikationsenhet en
stor satsning for att astadkom-
ma forbattringar av sjukforsak-
ringen.

En kampanj i sociala medier
samlade 25000 underskrifter
bakom kravet pa att slopa den
bortre tidsgransen — stupstock-
en — i forsdkringen. Detta folj-
des senare upp med ett semi-
narium ddr 450 personer som
undertecknat kravet deltog di-
gitalt.

— Nar regeringen presentera-
de sin budget 2021 fanns ocksa
detta med som ett av forslagen
pa forbéattringar i férsdkringen,
sdger Asa Mirs.

Karensavdraget, och hur oratt-
vist det slar, har ocksa lyfts vid
ett flertal tillfallen, vilket resul-
terade i snabba fordandringar nar
smittspridningen av covid-19
tog fart pa nytt i december.
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Starkt organisering — starkt organisation

Vi dr alltid starkare tillsammans, det @r grunden for all facklig
verksamhet. Darfor dr det djarva malet for de 14 LO-forbun-

den att tillsammans bilda varldens starkaste fackféreningsro-
relse. For det kravs att medlemmarna standigt blir fler och att

organisationsgraden okar.

Under pandemins forsta ar 2020 dkade ocksé
forbundens medlemsantal kraftigt. Oron for
vad som skulle ske med jobben och medveten-
heten om a-kassans betydelse gjorde att manga
sokte sig till den trygghet ett fackligt medlem-
skap innebir.

Men nir siffrorna summerades pé nytt, i slu-
tet av 2021, visade det sig att i princip hela 6k-
ningen gatt férlorad.

— Att vi inte har kunnat fullgora vér fackliga
kontakt under pandemin ir en stor del av f6r-
klaringen, siager LOs ordférande Susanna Gi-
deonsson.

— Manga branscher har ocksé genomgatt en
oerhért stor strukturomvandling, exempelvis
handeln, didr ménga butiker slagit igen for all-
tid och i stillet flyttat 6ver till e-handel, dér det
behovs betydligt mindre personal per sald vara,
tilligger hon.

De begrinsningar som covid-ig-pandemin
forde med sig har inte bara gjort det svart att
besdka arbetsplatserna, dven skolorna stingde
sina dorrar och det gick inte att genomféra sko-
linformationer pa traditionellt sitt utan bara
digitalt, dir s& var mojligt.

LOs egen kursverksamhet drabbades ocksa.
Deltagarantalet i kursverksamheten rasade fran

Bilden av framtidens LO

Hur ser var omvarld pa LO och
hur vill vi bli sedda? Det var
startpunkten for det stora va-
rumdrkesprojekt som pabdrja-
des 2021.

- Syftet dr att ta fram en bild
av hur vivill att det framtida LO
ska uppfattas, for att lata det
vagleda oss i kommunikations-
arbetet. Helt enkelt formulera
en varumadrkesstrategi, sdger
den ansvariga projektledaren,
LOs kommunikationschef Asa
Mars.

Efter en rad inledande work-
shops och enkdter om hur vi
sjdlva och omgivningen ser pa
LO i dag, tonade en bild av ett
nagot splittrat LO fram. Ett LO
som inte alltid talar med en rost.

| arbetet medverkade bland
andra tvarfackliga radet, LO-
distriktens ordféranden och
ombudsmdn, men dven utom-
stdende makthavare, opinions-
bildare och journalister.
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- Viharocksa fragat efter vad
som dr viktigt for LO och hur vi
vill att andra ska se oss. Resul-

tatet visar helt klart att vi be-
hover bli en tydligare aktor och
uppfattas som starkare an vi
gor i dag, sager Asa Mars.

Varumarkesprojektet fortsat-
ter sitt arbete under 2022 for att
slutligen utmynna i en varumar-
kesplattform som antas av LOs
styrelse.

1298 deltagare r 2019 till endast 198 under det
forsta pandemidret, 2020, f6r att direfter dter-
hiamta sig lite till 527 deltagare ar 2021. Foljden
ar dock att manga nyvalda fértroendemén dnnu

LOs verksamhetsberittelse 2021 | 25



Varje ar delar LO ut ett pris,
Arets fackliga hjdlteddd, till en
person eller grupp som gjort en
betydande insats inom fackfor-
eningsrorelsen. Kravet for att
kunnavinna dr att gruppen eller
personen dr aktiv i nagot av LO-
forbunden och dr under 30 ar.

2021 ars fackliga hjaltar ar
Michaela Schultz, 30 och Ellinor
Lindqvist, 26. Bada tva ar for-
troendevalda i Kommunal och
jobbar som underskaterskor vid
Huddinge hemtjanst. Nar kom-
munen ovdntat ville lagga ned
den kommunala hemtjansten
reagerade de bada omedelbart.

- Det tog tva veckor fran att
det meddelades till att beslutet
skulle fattas i namnden, sager
Michaela Schultz.

— Sa vi bestamde oss for att

gora allt sa snabbt som maojligt.

Vi skapade Facebook-gruppen

Rddda Huddinges kommuna-

la hemtjdnst och startade en
namninsamling. Vi gjorde allt for
att uppmarksamma och sprida
fragan, sager Ellinor Lindgvist.

Tack vare deras snabbainitia-
tiv och stora engagemang lyck-

ades de via aktivism i sociala
medier, namninsamlingar och

protestaktioner paverka poli-

tikerna sd att beslutet hdavdes.

I sin motivering skriver juryn
att Michaela Schultz och Ellinor
Lindgvist pa ett imponerande
sdtt visat att opinion gar att
skapa med outtrottlig glod. De

har visat att det gar att protes-

teramot det som inte dr ratt och
att kamp faktiskt lonar sig. Och

de har inte bara uppmarksam-
mat och pavisat vikten av en vil-

fard i kommunal regi utan dven

synliggjort alla valfardsarbeta-

re och deras situation.

—Var aldrig radd for att bli for-

troendevald pa jobbet. Man kan
inte utga fran att ndgon annan
kommer att ta tag i fragan. Ser
du ett problem — var inte radd
for att sdga ifran, sager Ellinor
Lindqvist.

Ung i facket

| augusti 2021 tilltradde Elsa
Alm, fran Kommunal, som LOs
nya ungsekreterare efter Jose-
fin Johansson som lamnade ef-
ter fem ar pa posten.

Varfor behdver LO en sdrskild
ungsekreterare?

— Det ar viktigt for att driva en
verksamhet som vdnder sig till
de som &r unga, under 30 ar,
sa att de kdnner sig delaktiga
i fackforeningsrorelsen, sager
Elsa Alm.

Men en ungsekreterare be-
hovs ocksa for att sarskilt upp-
marksamma fler stora samhalls-

fragor, exempelvis de otrygga
anstallningarna, dar ungdomar

ar dverrepresenterade i statis-

tiken.

- Unga drocksa 6verrepresen-
terade i statistiken kring arbets-

platsolyckor och inte minst nar

det kommer till dodsolyckori ar-
betet. Darfor dr det en jatteupp-

gift att lyfta hur unga har det i
arbetslivet, tillagger Elsa Alm.

Hennes framsta uppgift som
ungsekreterare dr dock att fa

fler unga att engagera sig fack-
ligt och medverka till att de ung-
as tilltro till LO och fackforen-

ingsrorelsen okar.

— Det finns ett stort fortro-

ende for facket bland de unga
men de valjer inte alltid att bli
medlemmar i ett fackférbund.
Ddr behdver vi paminna om att
vi finns och vilka fordelar ett
fackligt medlemskap innebar,
sdger Elsa Alm.

inte har fatt den utbildning de behover for sitt
uppdrag.

— Delvis beror det pa att flera grupper inte
hade méjlighet att limna sina arbetsplatser fér
att delta i utbildningar, underskoterskor exem-
pelvis som behovdes pa jobbet, siger Helene
Lindahl, chef fér LOs enhet for organisations-
fragor, som bland annat samordnar den tvir-
fackliga utbildningen och skolinformation.

Dessbittre 6kade deltagarantalet vid de digi-
tala nitutbildningarna dir totalt 7 979 deltog
ar 2021. Ofta handlade det om helt nya grup-
per, for vilka distansutbildning passade deras
livssituation bittre.

— Men de som varit med linge féredrog ofta
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att vinta med kursen tills det gir att tréffas fy-
siskt igen. Att métas och knyta kontakter 4r en
viktig del av utbildningen som vi tappar nir vi
ses digitalt, sdger Helene Lindahl.

Under aret har ocksa 6versynen av LOs Kun-
skapssystem — Rundskolans utbildningar for for-
troendevalda — pabérijats. Dessutom har en stor
satsning gjorts pad den nya Maktutbildningen,
som syftar till att stirka de fértroendevalda
och 6ka den tvirfackliga utbildningen.

— Sammanlagt har vi under éret utbildat 100
handledare i en aldrig tidigare skadad satsning,
sdger Helene Lindahl.

Tvé stora digitala arrangemang genomférdes
under 2021. Dels en fértraff till den stora konfe-
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Ett starkt LO-fack i varje kommun

Vad &r LO-facken i kommuner-
na och vilken &r deras uppgift?
Det fragade Emmelie Gorans-
son sig efter att hon utsetts att
leda projektet Ett starkt LO-fack
ivarje kommun. Forsta atgarden
blev darfor att ta fram en nula-
gesbeskrivning.

Det visade sig att sa manga
som en tredjedel, 30 procent av
de fortroendevalda, inte sjdlva
hade en tydlig bild av vad det
var for ett uppdrag de hade ata-

samverkan och opinionsbild-
ning, sdger Emmelie Géransson.

Malet &r att det ska finnas ett
LO-fack i var och en av landets
290 kommuner. | dag finns det
199, varav nagra omfattar fler
an en kommun. Syftet med pro-
jektet dr darfor att 6ka antalet
fortroendevalda och stdrka det
tvarfackliga arbetet pa lokal
niva.

— Det kan handla om allti-
fran att fa ut de gemensamma
budskapen till 6kad tillgang pa
barnomsorg utanfor kontorstid
eller kollektivtrafikens tillgang-
lighet. Fragor som kanske inte
omedelbart ses som fackliga
men som kan vara avgorande for
att kunnata ett arbete ellerinte,
forklarar Emmelie Goransson.

Projektet har atminstone
fram till ar 2023 pa sig att ta
fram forslag for hur LO-facken
ska blifler och vilket stod de be-
hover for att ta en tydlig plats i
den lokala demokratin.

git sig. Och bland de som visste,
eller trodde sig veta, gick upp-
fattningen ofta vitt isar.

— Ett problem &ar att det sak-
nas en gemensam beskrivning

— Framfor allt tror jag att vi
behover tala mer om LO-facken
pa alla nivaer i organisationen
och i forbunden. Det &r ju for-

av vad LO-facken dr och vad de
forvantas gora. Syftet brukar
beskrivas som facklig-politisk

bundsmedlemmarnas vardag
det handlar om, sager Emmelie
Goransson.

rensen Vidareutbildning for studieaktiva (VISA)

- sjilva konferensen flyttades av pandemiskil
till ar 2022. Dels det arliga Ungforum som sam-
lade 122 deltagare.

En av de mest framgéngsrika aktiviteterna
under 2021 var kanske firdigstillandet och lan-
seringen av BytLOfack.se — en helt ny portal dar
den som byter bransch ocksé snabbt och enkelt
kan byta LO-forbund. Hittills dr 12 av LOs 14
medlemsférbund inkopplade. Totalt genom-
fordes 1327 godkinda 6vergangar via portalen
under 2021. Efter den officiella lanseringen den
23 november 6kad antalet 6vergéngar i decem-
ber jamfért med manaden innan med néstan
65 procent.

Digitalt motstand pa skolorna

For andra aret i rad begrdnsa-
des LO-distriktens verksamhet
av pandemirestriktionerna. Fo-
kus har legat pa att bibehalla
grundverksamheten, som dr en
forutsattning for facklig verk-
samhet. Som att tréffa elever
i skolorna, genomfor tvarfack-
liga studier, paverka politiken
och finnas néarvarande lokalt.

- Vi har gjort ett stort arbete
digitalt, men dven om det gar
att gora riktigt kvalitativa ar-
rangemang blir det inte sam-
ma genomslag som nar det gar
att motas pa plats, sdger Dan
Mattsson, enhetschef for LOs
distriktsverksamhet.

Skolinformationen dr det som
har varit svarast att uppratt-
halla. Det digitala arbetssattet
motte ett visst motstand runt
om pa skolorna. Trots ett stort

arbete har distrikten darforinte
lyckats mota de uppsatta malen

fullt ut.

Under andra delen av aret
skedde dock en stegvis ater-
gang till ordinarie verksamhet.
Flera skolor kunde besdkas pa
plats och LO-facken hittade till-

baka till sina rutiner.

Konferens samlade LO-distriktens ordféranden

En tredagarskonferens genom-
fordes med LO-distriktens ord-
foranden och ombudsman under
den korta atergangen till arbets-
platserna, hosten 2021. Delar av
overlaggningen genomfordes i
samarbete med Socialdemokra-

ternas regionala organisation.
— For flera av deltagarna var

det forsta gangen de hade moj-

lighet att traffas fysiskt, med tid

att diskutera och vrida och van-

da pafragorna, vilket ar otroligt
viktigt. sdger Dan Mattsson.

Kyrkovalet — en forovning

Infor kyrkovalet hdsten 2021
bedrev LO-distrikten en mini-
valkampanj som bade mobili-
serade forbundens medlemmar
och lyfte de fortroendevalda
runt om i landet pa olika satt.
Kyrkovalet spelar en stor roll for
medlemmarna och for dem som
jobbar inom Svenska kyrkan.

- Fran LOs sida kunde vi bidra

med ett fackligt sammanhang
och lyfta fragor som kyrkan
som arbetsgivare och inte minst

som en del av de goda krafter-
naisamhallet, sdger Dan Matts-

son, LOs valledare.

Arbetet infor kyrkovalet inne-

bar ocksa en mobilisering och

forévning till 2022 ars valupp-

takt.
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Sa styrs LO

Kongressen ar LOs hogsta beslutande organ.
LOs styrelse och ledning vdljs av kongressen.
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Stdende fran vinster: Gabriella Lavecchia, Seko, Magnus Pettersson, Fastighets, Mikael Johansson, Mdlarna,
Pontus Georgsson, Pappers, Malin Ackholt, Hotell- och restaurang, Torbjorn Johansson, LO, Linda Palmetzhofer, Handels,
Eva Guovelin, Livs, Malin Ragnegard, Kommunal, Per-Olof Sj66, GS-facket och Jan Granvik, Musikerna.

Sittande fran vinster: Marie Nilsson, /F Metall, Urban Pettersson, Elektrikerna, Susanna Gideonsson, LO,
Tommy Wreeth, Transport, Therese Guovelin, LO och Johan Lindholm, Byggnads.
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Landsorganisationens styrelse 2021-12-31

Susanna Gideonsson LO
Therese Guovelin LO
Andre vice ordforande Vakant
Torbj6érn Johansson LO

Ordinarie ledaméter

Johan Lindholm
Byggnadsarbetareférbundet

Urban Pettersson
Flektrikerférbundet

Magnus Pettersson
Fastighetsanstilldas Férbund

Per-Olof Sjoo
GS Facket fér skogs-, tra- och grafisk bransch

Linda Palmetzhofer
Handelsanstilldas férbund

Malin Ackholt
Hotell- och restaurangfacket

Marie Nilsson
IF Metall

Suppleanter

Lars Hildingsson
Patrik Ostberg
Torbjorn Hagelin

Louise Olsson
Pontus Bostrom
Mikael Pettersson

Yvonne Nygards
Joakim Oscarsson
Ewa Edstrom

Madelene Engman
Jorgen Johansson
Camilla Tiredal

Elisabeth Brandt Ygeman
Martin Nyberg
Per Bardh

Pim Van Dorpel
Per Persson
Peggy Nyholm

Tomas With
Veli-Pekka Saikkila

Martin Gunnarsson
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Malin Ragnegard
Kommunalarbetareférbundet

Eva Guovelin
Livsmedelsarbetareférbundet

Jan Granvik
Musikerférbundet

Mikael Johansson
Malareforbundet

Pontus Georgsson
Pappersindustriarbetareférbundet

Gabriella Lavecchia
Seko

Tommy Wreeth
Transportarbetareférbundet

Revisorer

Ordinarie

Ulf Andersson, IF Metall
Britta Lepp, Handels
Jan-Olof Gustavsson, Milareférbundet

Auktoriserad revisor
Christine Wikstréom, PwC
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Johan Ingelskog
Kristina Martensson
Vakant

Jolan Wennberg
Solweig Larsson
Anders Hernborg

Mattias Qvarsel
Gunnel Persson
Jonas Franzén

Peter Sjostrand
Martin Svensson
Jenny Storvold

Mikael Lilja
Per-Anders Pettersson
Robert Sjunnebo

Johan Lindholm
Linda Agetoft
Mats Ekeklint

Lars Mikaelsson
Anna Ryding
Peter Winstén

Suppleanter
Stefan Zetterlund, Seko

Jeanette Nordstrom, Kommunal

Mikael Larsson, Livs



Arbetsfordelning for LO-ledningen

och kanslichefen

LOs kongressvalda ledning

LOs kongressvalda ledning har under styrelsen
det 6vergripande ansvaret for verksamheten
och att LO-kongressens beslut fullfoljs. Enligt
LOs stadgar utgor de tillsammans LOs arbets-
utskott. Ansvaret idr fordelat enligt nedan.

Ordférande — Susanna Gideonsson

Ordféranden utdvar, tillsammans med styrelse
och arbetsutskott, ledningen for LOs 16pande
verksamhet. Ordféranden leder férhandling-
arna vid styrelsens och arbetsutskottets sam-
mantriden samt ansvarar fér verkstilligheten
av kongressens, representantskapets och styrel-
sens beslut. Ordféranden har det dvergripande
ansvaret for hela LO-kansliets arbete. Politik-
omréden: Ekonomisk politik, niringspolitik,
bostadspolitik, internationellt fackligt arbete,
jamlikhet och jamstilldhet, klimat och miljo
samt NFS. Darutover har ordférande rétten att
gd in i samtliga av LOs politikomréade.

Forste vice ordférande - Therese Guovelin

Férste vice ordféranden bitrader ordféranden
och idr i férsta hand ordférandens stallforetra-
dare. Forste vice ordféranden svarar dirutover
for foljande politikomraden: Arbetsmarknads-
och utbildningspolitik, arbetsléshetsforsik-
ringen, facklig-politisk samverkan, svensk och
nordisk, europeiska fackliga fragor och darige-
nom ordférande i EU kommittén, frimlings-
fientlighet, rasism, mangfald och representation,
Socialfonderna, migration och etablering samt
vice ordférande i Tvirfackliga radet.

Andre vice ordférande - Lisa Bengtsson

Andre vice ordféranden bitrider ordféranden
och ir i andra hand ordférandens stillforetra-
dare. Andre vice ordféranden svarar dirutdver
for f6ljande politikomréden: Facklig organisering,
facklig utbildning, LOs regionala och lokala orga-
nisation, stadgar, ung-verksamhet, vilfird, social-
forsakringar, pensioner, fackligt internationellt
utvecklingsarbete samt tvirfacklig verksamhet
och dirigenom ordférande i Tvirfackliga radet.
Lisa Bengtsson avgick den 15 december 2021.

Avtalssekreterare och

tredje vice ordférande — Torbjorn Johansson
Avtalssekreteraren bitrader ordféranden och ir
i tredje hand ordférandens stillféretridare. Av-
talssekreteraren ansvarar fér och samordnar f6r-
handlingsverksamheten. Avtalssekreteraren sva-
rar dirutéver for arbetsritt och dvrig reglering av
anstillningsvillkor, 16ne- och kollektivavtalsfra-
gor, arbetslivsutveckling, arbetsmiljs, diskrimi-
neringsfragor, avtals- och medlemsforsikringar,
organisations- och grinsdragningsfragor samt
dgarfragor. Avtalssekreteraren dr ordférande i Av-
talsradet samt vice ordférande i EU-kommittén.

Kanslichef

LOs kanslichef ingér i LOs ledningsgrupp och
ansvarar infér LOs ordférande f6r samordning-
en av kansliets interna arbete. Kanslichefen har
det 6vergripande ansvaret f6r LO-kansliet, dgar-
fragor och LOs engagemang i andra organisa-
tioner samt ansvar fér LOs ekonomi infor LOs
styrelse. Beslut om avslag pa begiran om att
utfd handling fran LO fattas av kanslichefen
eller, vid forfall £f6r denne, av arbetsutskottet.
Se vidare nedan, under Enheten for kansliledning.
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LO-kansliets organisation 2021

— ledning och enheter

Enheten for kansliledning

Enheten for kansliledning leds av kanslichefen

som ingér i LOs ledningsgrupp. Kanslichefen

ansvarar infér LOs ordférande for samordning-
en av kansliets interna verksamhet. Hir ingar
det dvergripande ansvaret f6r LO-kansliet, dgar-
fragor och LOs engagemang i andra organisa-
tioner samt ansvar f6r LOs ekonomi infér LOs

styrelse. Det omfattar ansvar for verksamhets-
planering, resursférdelning och uppféljning,
ansvar fér internkontroll samt LOs risk- och

krisberedskap. Enheten ansvarar ocksa for, och

samordnar, den dvergripande strategiska poli-
tiska planeringen.

Enheten samordnar LOs verksamhetsstyr-
ning och internkommunikation samt ansvarar
for samordning och administration kring LOs
arbetsutskott, styrelse och representantskap
samt ger stdd till ledning och chefer. I enhetens
uppgift ingdr ocksa strategisk raddgivning, att
vara utredningsresurs och hantera stadgefragor.
Hir samordnas ocksé utvecklingen av adminis-
trativa rutiner och att personuppgiftsansvaret
enligt GDPR &4r omhéndertaget.

Enheten for personal och service

Enheten fér personal och service har till upp-
gift att samordna kansliévergripande fragor sa-
som LO-kansliets personal, strategisk kompe-
tensutveckling, arbetsgivarfragor, IT-st6d och
informationssikerhet samt service. Enheten
leds av chefen foér personal och service. Dele-
gering av ansvar kan goras enligt sdrskild ord-
ning. Enheten dr uppdelad i tre grupper: perso-
nal-, I'T- respektive servicefunktionen.

Enheten for kommunikation och ledningsstod

Enheten ansvarar fér kommunikationen i LO-
kansliet och samordningen av LOs opinionsbil-
dande insatser. Enheten ansvarar for press- och
mediearbete, kampanjer, facklig-politisk sam-
verkan pé nationell nivd, SAMAK, strategiskt
paverkansarbete, omvirldsbevakning, medbor-
garkontakter samt hemsida, blogg och sociala
medier. Enheten samordnar och férbereder led-
ningens aktiviteter. Enheten har dven ansvar fér
det strategiska arbetet med LOs varumarke. I
samarbete med enheten fér kansliledning ansva-
rar enheten ocksé for internkommunikationen.

Ordférande
Kanslichef
[l
I 1 1 1 1 1 1 1 1
POS AVT VUA EPO KAN KOL ORG DIS INT
Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for
personal och avtalsfragor valfard, ekonomisk kansliledning  kommunikation organisations- distrikts- internationella
service utbildning och politik och lednings- fragor verksamhet fragor
arbetsmarknad stod
I S _§ B B |
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Enheten for avtalsfragor

Enheten samordnar foérbunden i férhandlings-
fragor och ansvarar f6r férhandlingar om avtals-
pensioner, avtalsférsikringar, bemanningsavta-
let och samhallsavtalet.

Enheten handldgger grinsdragningsirenden
och har ansvar for policyutveckling och bevak-
ning inom omradena arbetsritt, 16nepolitik,
kollektivavtal, allmin pension, omstillnings-
stodet, medlemsforsikringar och arbetstagar-
nas integritet pd nationell och internationell
niva.

Enheten for ekonomisk politik

Enheten ansvarar for policyutveckling och be-
vakning inom samhillsekonomi och ekono-
misk politik. I det ingdr att analysera ekono-
misk-politiska forslag, géra makroekonomiska
prognoser, fordelningsanalyser samt analysera
de ekonomiska effekterna av migrationen. En-
heten bistér avtalsrddet med berikningar av det
samhillsekonomiska 16neutrymmet. Enheten
ansvarar ocksa for policyutveckling och bevak-
ning inom niringspolitik. [ uppdraget ingér att
uppritthélla goda kunskaper om arbetsmark-
nads- och utbildningspolitik samt férmaga att
analysera utvecklingen pa svensk arbetsmark-
nad. En kompletterande uppgift ar att uppritt-
hélla kompetens inom informationsspridning,
politisk paverkan och opinionsbildning.

Enheten for internationella fragor
Enheten #r policyskapande inom omradena in-
ternationell facklig politik och utrikespolitiska
fragor, demokrati och grundliggande ménskliga
fri- och rittigheter, bistdnds- och utvecklings-
politik, 6vergripande europapolitiska fragor,
handels- och investeringsfragor samt féretag
och minskliga rattigheter. Enheten ansvarar for
LOs samarbeten med fackliga, mellanstatliga
och andra internationella organisationer samt
nationella organisationer som arbetar med in-
ternationella fackliga fragor.

Enheten samordnar LOs EU-arbete internt,

med forbunden och i relation till TCO och Saco,
samt ansvarar for facklig-politisk samverkan in-
ternationellt. Enheten ansvarar ocksé for poli-
cyutveckling och bevakning inom miljé- och
klimatomradet.

Enheten for organisationsfragor

Enheten samordnar den tvirfackliga utbild-
ningen, skolorganisation och ungverksamhet.
Verksamheter som sedan genomférs centralt,
regionalt och lokalt. Enheten ansvarar ocksa
for o20-verksamheten och organiseringsfrégor.

Enheten for distriktsverksamhet

Enheten koordinerar de tio LO-distrikten som
samordnar och genomfor den tvirfackliga ut-
bildningen regionalt och lokalt. Organiserar
den fackliga och politiska samverkan och driver
regionala arbetsmarknadspolitiska frigor samt
arbetar tillsammans med férbundens regionala
och lokala organisationer aktivt med ung- och
skolverksamhet.

Enheten for vdlfard, utbildning och arbetsmarknad
Enheten ansvarar fér policyutveckling och be-
vakning inom omradena offentligt finansierad
vilfird, allmidn sjukforsikring, arbetslivsut-
veckling, arbetsmiljs, arbetsmarknadspolitik
(inklusive arbetsléshetskassor och arbetslos-
hetsforsikring), diskriminering, jamstilldhet
och facklig feminism, migrationspolitik, arbets-
livskriminalitet och osund konkurrens samt ut-
bildning. Enheten samordnar fé6rbunden inom
arbetsmiljoomradet, regionala skyddsombuds-
verksamheten och standardisering.
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Hallbarhetsredovisning 2021

LOs femte hallbarhetsrapport.
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1. Inledning

Det hiar dr LOs femte héallbarhetsrapport och
avser ar 2021. Rapporten omfattar Landsorgani-
sationen i Sverige (LO), samt dotterbolagen som
konsolideras i LOs koncernredovisning. LO-di-
strikten dr egna juridiska personer och omfat-
tas inte av lagkravet for hallbarhetsrapportering.
Hallbarhetsrapporten ir upprittad i enlighet
med bestimmelserna i drsredovisningslagens
6e och 7e kapitel. LOs héllbarhetsrapport inne-
fattar de, enligt lag, fyra forutbestimda omra-
den som r6r miljo, sociala férhallanden, respekt
for ménskliga rittigheter samt motverkande av
korruption. Det dr LOs styrelse som ir ansvarig
for denna héllbarhetsrapport.

Det som redogérs for i rapporten dr LOs di-
rekta paverkan pé de fyra ovannimnda omra-

dena. I den mén det 4r méjligt redogors det for i
sddant som 4r mitbart (se exempelvis utslapp pa
resor eller sjukskrivningar). Rapporten kommer
dven redogora for de policyer som finns och hur
LOs héllbarhetsarbete styrs av dem.

LOs huvudsakliga uppgift 4r social och eko-
nomisk péverkan fér ett gott arbetsliv pa savil
lokal, som nationell och global niva, och vi tar
stort ansvar for en positiv samhillsutveckling
dir jamlikhet mellan manniskor dr vart mal.
I detta maste vi ocksé vara en ansvarstagande
organisation och se till var egen péverkan pa
hallbarhet, att vi lever som vi lir.

LOs intressenter
I framtagandet av en héllbarhetsrapport ska

Viktiga intressenter och typ av dialog

Arbetsgivarorganisationer
Omstdllningsavtal,
gemensamma forum

Samverkans-
organisationer
Via styrelseuppdrag och
kontinuerlig dialog kring politik
och verksamhet

Myndigheter
Lagstiftning, regelverk,
granskningar

Leverantorer
Kontinuerlig dialog, upp-
handling, utvdrderingar

Arbetstagare
inom LOs
organisationsplan

14 medlemsforbund

Kongressen, representant-
skapet, styrelsen och

Medarbetare
Medarbetarundersokning,
utvecklingssamtal

LO-distrikten

Kongressen/Rep-skapet/Styrelsen
Sammantrdden, motioner,
forslag

10 LO-distrikt
Genom bland annat Enheten
for distriktsverksamhet

Medier inklusive sociala
medier, arbetsplatsbesok
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LO utga frin intressenternas férvintningar pa
LO som organisation. I dialog med dessa ska de
prioriterade visentliga fragorna f6r LO plock-
as fram. LOs interaktion med véra intressenter
sker pé olika nivaer.

Vdsentliga hallbarhetsfragor

- Jamstalldhet och méngfald

- Krinkande sirbehandling och icke-diskri-
minering

- Mutor, jav, risker fér korruption

— Anstillningsvillkor och arbetsférhéllanden

- Arbetsplatsolyckor, stress och psykisk ohilsa

- Klimatpaverkan - utslapp av vixthusgaser

- Haéllbarhetsrisker i inkép

- Hallbarhetsrisker i kapitalférvaltningen

— Brister i arbetsmiljdarbetet (legala krav)

De visentliga héllbarhetsfrgorna togs fram
genom en visentlighetsanalys som dgde rum i
form av en workshop i januari 2020. I den deltog
medarbetare fran olika enheter p&d LO-borgen,
en representant frdn bolagen samt en lednings-
person fran LO. Alla medverkande p& worksho-
pen arbetar med olika delar av LOs verksamhet
och representerar olika intressentgrupper.

Vid det slutgiltiga bestimmandet av vilka
hallbarhetsfragor som innefattas i hallbarhets-
rapporten sé har vi utgatt fran resultatet fran
workshopen samt fran vad vi kdnner till om
intressenternas férvintningar sedan tidigare.
Covid-19-pandemin har dven under 2021 fatt
konsekvenser fér LOs héllarbetsarbete och dir-
med redovisningen av rets resultat. Hemarbete
sedan mars 2020 med en kortvarig tillbakagang
under november 2021 har fortsatt bidragit till
en kraftig nedgdng pa resor och hotellnitter.
Det enda fysiska, stérre arrangemanget, den 2ge
LO-kongressens andra del, genomfordes under
tre dagar vid ménadsskiftet november/decem-
ber. LO-kongressen hade fér 6vrigt uppe mo-
tioner om att LO ska vara héllbart i allaled och
resa klimatsmart. Man beslutade ocks3 att LO
ska tillsitta en arbetsgrupp med uppdraget att

utreda hur LO och férbunden kan bli mer kli-
matsmarta organisationer.

De beslut regeringen fattat under 2021 kring
fortsatta restriktioner i pandemins spér har
dven under aret medfort att LOs klimatavtryck
paverkats i positiv riktning. Verksamheter har
satts pa paus eller genomférts digitalt vilket
ocksd paverkar redovisningen av aktiviteter
kring hallbarhetsfragorna.

Fér LO som organisation dr arbetet med héll-
barhetsfragor av hogsta prioritet. Som en stor
och viktig samhillsaktér dr det viktigt att vi
tar ansvar f6r hallbarhetsfragor internt inom
organisationen savil som externt. Stora delar
av LOs hallbarhetsarbete omfattas i LOs poli-
cyer, dir riktlinjer och ansvarsférdelning fram-
gar. Alla policyer beslutas av LOs styrelse. Vi
har ett kontinuerligt arbete med héllbarhet pa
LO som arbetsplats, vilket framgér i en jamlik-
hetsplan som arligen uppdateras och utvirderas.
Vad giller hallbarhet i klimatfrdgan har LO inte
i nuldget ndgon policy som omfattar aspekten
klimat, utan den frgan berérs i andra policyer.

En stor utmaning for LO ir att se till att de
befintliga policyerna efterfdljs, samt att de kon-
tinuerligt uppdateras och ses 6ver. Ett omfat-
tande arbete har gjorts och pagér fortfarande
samt en ordning for policyutveckling och in-
formationen om dessa finns nu pa plats. Risker i
LOs arbete med hallbarhet 4r om medarbetarna
inte kanner till eller féljer de policyer som dr
faststillda, vilket i sin tur kan resulteraiatt LO
inte uppfattas av sina intressenter som att man
lever som man lir.

Under 2021 har den nyinrittade klimatpolitis-
ka kommittén pabdrjat sitt arbete. Den har som
syfte att tillsammans med férbunden formulera
och driva en gemensam facklig klimatpolitik
pa nationell och internationell niva. Detta fér
att driva klimatpolitiska krav gentemot riksdag
och regering samt i de internationella organi-
sationer LO ir representerade i. Detta stiller
givetvis ocksd krav pé att LO som organisation
lever som man lir.
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2. Social hallbarhet

LO-kansliet ska vara en jdmstdlld och jdmlik arbetsplats déir alla anstdllda har samma méj-
ligheter, réittigheter och skyldigheter. Det innebdir ocksd en biittre kvalitet pd verksamheten och

okad trivsel pd arbetsplatsen.

Solidaritet och jimlikhet dr ord som betyder
mycket f6r LO. Detta giller for LOs 6vergripan-
de uppdrag, och dven internt i organisationen
hos vira medarbetare som har den viktigaste
funktionen i arbetet med att paverka samhillet
och stédja férbundens verksamhet. Fér att LO
ska lyckas med sitt uppdrag dr det nédvindigt
att det finns en kultur som stirker och lyfter
sina medarbetare. I dag ses LO som en attrak-
tiv arbetsplats och fér att fortsatt leva upp till
detta krivs stort engagemang och ett stindigt
pagéende férbittringsarbete.

Risker

Genom den riskbedémning som gjorts och som
uppdateras l6pande har risker som anses fore-
ligga inom omradet identifierats.

De frimsta riskerna for LO ar framtida kom-
petensférsdrjning och rekrytering samt efter-
levnad av policyer. LO star, som ménga andra ar-
betsplatser, infér en rad rekryteringar pa grund
av pensionsavgéngar under de kommande aren.
Fér att sikra kompetensférsorjningen behovs
fler vdgar for rekrytering an de som funnits ti-
digare. Det krivs ocksd ett aktivt arbete fér en
god och trygg arbetsmiljé med tillgdng till bra
arbetsredskap som underlittar arbetsuppgifter-
na och gor att medarbetaren kan fokusera pa
sin priméra uppgift. Stimulerande och relevant
kompetensutveckling samt ett vil fungerande
16nesystem dr andra viktiga aspekter liksom ett
ledarskap som stédjer och utvecklar LO som en
hallbar och attraktiv organisation.
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LOs plan for att motverka diskriminering 2021

Personal

LOs arbete med personalfragor samordnas ge-
nom LOs personalenhet. De allra flesta policyer
som framtagits pa LO rér just frdgor om social
héallbarhet. Ett omfattande arbete inleddes un-
der 2020 med att fa till stdnd arliga 6versyner av
LOs policydokument och andra riktlinjer. Det-
ta arbete fortsatte 2021 da samtliga dokument
blivit genomarbetade. Dokumenten faststills i
styrelsen respektive arbetsutskottet och foregés
av MBL-forhandlingar med de fackliga organi-
sationerna. Numera kommer hilften av dem att
16pande tas upp for beslut i december respek-
tive hilften i juni varje ar. Ett stort arbete med
uppdateringar av de anstillda tjinstemidnnens
befattningsbeskrivningar har slutforts under
gret. Aven arbetet med att formulera ombuds-
mannarollen pd LO-kansliet samt ett nytt 16-
nesystem har slutférts.

Krankande sarbehandling och icke-diskriminering
LO jobbar aktivt med arbete mot krinkande
sirbehandling och diskriminering. I policyn
mot diskriminering och krinkande sirbehand-
ling (2021) ticks de sju diskrimineringsgrunder-
na in samt hur diskriminering och krinkande
sirbehandling kan ta sig uttryck. Det har inte
inkommit négra anméilningar till arbetsgivaren
om diskriminering och kriankande sirbehand-
ling.

Anstallningsvillkor och arbetsforhallanden
Huvudregeln for ombudsmin och tjinstemin



ar oreglerad arbetstid. Det vill siga att arbetet
utfors flexibelt under hela veckan och omfattas
inte av 6vertid, mertid eller normalarbetstider.
Fér att reglera arbetsmingden finns en policy
om arbete och tillginglighet. LO har ett aktivt
och kontinuerligt arbete med en plan for att
motverka diskriminering som arligen utvirde-
ras.

I det centrala kollektivavtalet for tjainstemin
finns férhandlingsbar ledighet avseende sju
halvdagar, varav fyra ir i samband med kristna
helgdagar. Dir finns alltsd en mojlighet att om-
forhandla dessa dagar sa att de inte hinger ihop
med kristna traditioner, eller omvandla tiden
till en individuell arbetstidsférkortning.

Med anledning av coronapandemin sa har
nastan alla medarbetare arbetat pd distans,
fran bostaden eller annan plats. Med detta har
vi kommit att behirska digitala verktyg och
motesverksamheten har snudd pa uteslutande
flyttats till digitala plattformar. Med detta har
ocksd behovet att se éver var distansarbetspo-
licy aktualiserats. Ett arbete som kommer att
inledas d& vi atergétt till kansliet 4r att ta fram
en ny policy med de lardomar vi fatt av distans-
arbete.

Arbetsplatsolyckor, stress och psykisk ohdlsa

LO genomfér regelbundet hilsoundersékning-
ar i form av hilsoprofilsundersckningar och
samtal via Foretagshilsovirden Avonova for
att uppticka och férhindra ohilsa bland LOs
medarbetare. Frin och med 2022 genomférs re-
gelbundna psykosociala arbetsmiljoenkéter via
Avonova.

Vidare har LO en policy mot skadligt bruk
(tidigare alkohol- och drogpolicy) som lyfter
fram LOs ansvar som arbetsgivare att uppticka,
stotta och se till att rehabilitering ges till med-
arbetare med alkohol- och/eller drogproblema-
tik. 2017 beslutade LOs representantskap att LO
inte bjuder pa alkohol vid vare sig interna eller
externa arrangemang. Det dr en viktig del i ar-
betet mot en mer hilsosam arbetskultur.

LO har en skyddskommitté (SK) dar arbetsgi-
varen under 2021 representerats av personalchef
och arbetsmiljéfunktion. De fackliga organisa-
tionerna har representerats av ombudsmanna-
klubbens och Handelsklubbens huvudskydds-
ombud. Dessutom deltar skyddsombud fran
respektive enhet. Distriktsombudsmannaklub-
ben har getts majlighet att delta pd kommitténs
sammantriden da flera frdgor var coronarelate-
rade, som ocksa distriktsombudsminnen i allra
hogsta grad berérts av. Under 2021 har inga till-
budsanmailningar eller arbetsskadeanmilningar
rapporterats.

Jamstélldhet och mangfald
Viktiga aspekter vid rekrytering av ny perso-
nal 4r mangfald och jimstilldhet samt att alla
sokande ska fa samma forutsittningar. Att fa
en bredd pd medarbetare med olika bakgrund
och erfarenhet kriver bade ett aktivt arbete och
strategi. Detta framgar i den rekryteringspolicy
som finns. Rekrytering tas &ven upp i Plan for
att motverka diskriminering (l1is nedan).
Rekryteringspolicyn lyfter fram att ingen ska
missgynnas vid rekrytering pa grund av kén,
konséverskridande identitet eller uttryck, et-
nisk tillhérighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsittning, sexuell ligg-
ning eller dlder. Rekryteringen ska utformas s
att underrepresenterade grupper uppmanas att
soka tjansten. Detta giller dven vid rekrytering
av praktikanter eftersom detta ibland leder till
tillsvidareanstéllning, samt att jamstilldhets-
aspekten vid rekryteringar ska tas i beaktande
avseende konsférdelningen pa de olika nivderna
samt att man ska se till varje enskild arbets-
grupps kénsuppdelning.

Plan for att motverka diskriminering

Fran och med 1 januari 2017 giller nya bestdm-
melser om aktiva atgirder i diskriminerings-
lagen. Alla lagens sju diskrimineringsgrunder
ska nu tickas in. Kravet pd en plan har ersatts
med ett allmint krav pa att hela arbetet ska
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dokumenteras. For arbetsgivare med minst 25
anstillda ska arbetet dokumenteras skriftligt.
Dirfér startade LO ar 2017 ett arbete med fram-
tagandet av en Plan for att motverka diskrimine-
ring (tidigare jimstilldhetsplan) fér att redogé-
ra for aktuell statistik 6ver hur jamlikheten pd
LO-kansliet ser ut. Planen ses érligen 6ver och
beslut tas i LOs personalkommitté (PK).

I Plan for att motverka diskriminering, som &r
6verordnad andra policyer, redovisas LO i Sve-
riges forebyggande och frimjande arbete for

att inom verksamheten motverka diskrimine-
ring och pd annat sitt verka for lika rittigheter
och majligheter oavsett kon, konsidentitet eller
kénsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell liggning och alder.

Planen innehéller de mal som vi langsiktigt
arbetar mot och atgirder for att na dit, samt
statistik 6ver det aktuella l4get. Sist i planen
finns en uppféljining av féregdende ars plan
samt handlingsplan fér kommande ar.

Alders- och kénsférdelning bland LOs anstillda i procent

Q@ = kvinnor 20-29 ar 30-39 ar
' =mén

? d ? d ?
191231 6 2 14 10 32
(R 72st J 615t)
201231 2 2 18 12 26
(@725t T 5951
211231 3 3 15 10 23

(R 75t I 6151)

40-49 &r

50-59 ar 60-69 ar Medelalder

g 2 d ? d ¢ d

39 32 41 16 8 49 49
41 40 35 14 10 49 50
35 43 40 16 12 50 51

Har framgdr alder- och konsfordelning bland LOs anstéllda. Kvinnornas medeldlder har 6kat ett ar till 50 ar, mdnnens medeldlder har

ocksa 6kat med ett artill 51 ar.

Totalt antal uttagna dagar
fordldraledighet och VAB 2018-2021

600

M Kvinnor

500 Mén
400
300 -
200 o
100 4

[l

2021 2020 2019 2018
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Uttag av fordldraledighet och VAB bland LOs
anstdllda
I diagrammet till vinster presenteras uttag av
forildraledighet. Sex kvinnor har tagit ut 381
foraldraledighetsdagar och sex min har tagit ut
366 dagar. Sju kvinnor har varit hemma i sam-
manlagt 52 dagar f6r vard av sjukt barn och en
man har nyttjat 4 dagar. Detta innebir att inom
LO-kansliet star kvinnorna fér 54 procent och
minnen fér 46 procent av det totala uttaget av
vab- och férildradagar.

Vi kan konstatera att genomsnittet fér kvin-
norna &r 33 dagar och 53 dagar for ménnen.



Sjukfranvaro 2019—2021 i procent

Dag1-14

Kvinnor

Andel omf
2019 58 1,4
2020 52 1,5
2021 46 1,4

Mén

Andel omf
36 2,5
29 0,8
25 0,4

Dag 15-90

Kvinnor

Andel omf
6 0,7
9 1,1
7 1,1

Mé&n

Andel omf
5 1,1
7 1,6

Dag 91—

Kvinnor Mé&n

Andel omf Andel omf
6 3,2 7 1,6
5 1,4 4 0,7
4 1,3

Utrdkning 250 dagar x antal sjuka personer eller sjukdagar delat med totala dagar.
Statistiken avser tillsvidareanstallda och utfallet anges i procent. Sjukdom del av dag réaknas som hel dag.

Personalsammansattning 2019-2021 férdelad pa kvinnor och man

2021

Kvinnor Mén
Ledning 2
Kanslichef 1 o
Bitradande kanslichef o
Enhetschefer 3 5
Ombudsman kansliet 11 12
Distriktsombudsman 10 16
Tjanstemadn utan 6t>600 39 19
Tjanstemdn med 6t <600 2 1
Totalt 68 55
Totalt 123
Tjanstlediga 4
Visstidsanstallda 2 o

2020 2019
Kvinnor Man Kvinnor Man
3 1 2 2

1 o 1 o

3 5 4 3

8 14 9 12

11 14 10 17

37 22 36 23

2 o 3 1

65 56 65 58

121 123
5 4 2
2 o 3 4

Uppgifterna bygger pa statistik framtagen 31 december respektive ar. Vakanser finns inte med.

Brister i arbetsmiljéarbetet (legala krav)

Cirka hilften av kvinnorna (46 %) har varit
korttidsfrénvarande négon géng under 2021,
jamfort med en fjirdedel av minnen (25 %). I
genomsnitt har kvinnorna varit korttidsfran-
varande under 1,4 procent av arets arbetsda-
gar, jAmfért med ménnens o,4 procent. Kort-

tidssjukfranvaron ir alltsd mycket 13g for bade
kvinnor och min men nagot hogre bland kvin-
nor.

Den medellanga sjukfranvaron (15-go dagar)
ar mycket lidgre dn korttidsfranvaron. 7 procent
av kvinnorna och inga min har ndgon gdng un-
der aret haft en medellang sjukskrivning,
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Lang sjukfranvaro (g1 dagar eller lingre) har
ndgon gang under &dret tagits ut av 4 procent
av kvinnorna och inga min. Kvinnornas l&nga
sjukfranvaro uppgér till 1,3 procent av arets ar-
betsdagar.

En signifikant hogre andel av kvinnorna har
varit korttidssjukskrivna, jamfért med mannen.
Omfattningen ir dock relativt liten for bada
kénen. Inga min har anmilt en sjukfrnvaro
som Gverstiger 14 dagar vilket skiljer sig &t mot
tidigare redovisade &r. Kvinnor har redovisat
sjukfrénvaro som &r mellan 15-go dagar och
6ver g1 dagar i likhet med tidigare redovisade ar.

Friskvard
LO-borgen har ett motionsrum i killaren som
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alla medarbetare har tillgdng att anvinda. Un-
der hela 2021 har dock de utrymmena héllits
stingda pé grund av pandemin. Arbetsgivaren
har gjort andra insatser for att stimulera till r6-
relse ssom tdvling i rorelseaktivitet, anordnat
Teams-yoga och uppmuntrat till promenader pa
arbetstid.

LO erbjuder ocksa de anstillda ett friskvards-
bidrag som 2021 varit 3231 kronor per anstilld
och ar. Totalt har 214 291 kronor nyttjats 2021,
fordelat pd 43 kvinnor och 28 min. Den hu-
vudsakliga delen dr anvind till gymkort. 2020
var summan 183 944 kronor. Kvinnorna nytt-
jade 125778 kronor vilket blev ett genomsnitt
pé 2 925 kronor. Miannen nyttjade 88 513 kronor
vilket blev ett genomsnitt pé 3018 kronor.



3. Miljomadssig hallbarhet

Vi kommer alla dra nytta av att férhindra klimatférindringarna. Det dr ddérfor rimligt att som
LO och vérldsfacket siger: Fordela kostnaderna for omstillningen rdttvist. En grundforutsdtt-
ning for ett jamlikt samhdille dir hog sysselsdttning med vdl betalda jobb och goda arbetsvillkor.

Miljomassig hallbarhet dr en grundliggande
forutsattning for var framtid. Det finns inga
arbeten, bra arbetsvillkor eller jaimlikhet pa en
dod planet. Klimatfragan ar en stor och viktig
samhillsfraga som berér oss alla, dven LO.

Risker

Genom den riskbedémning som gjorts och som
uppdateras 16pande har risker som anses fore-
ligga inom omradet identifierats.

Det interna arbetet med miljémissig héllbar-
het maste ges resurser, s att LO kan visa upp
ett trovirdigt arbete inom omradet for att inte
skada LOs anseende. Att inte arbeta aktivt med
fragan kan ocksa leda till simre arbetsmilj6 f6r
LOs anstillda.

Klimatpaverkan

- utsldpp av viaxthusgaser

LO planerade infér 2020 att bérja mita sitt kli-
matfotavtryck — utslapp av vixthusgaser fran
verksamheten — for att redovisas i kommande
héllbarhetsredovisningar. Coronakrisen har f6r
LO inneburit att nistan samtliga medarbetare
arbetat hemifradn sedan mars 2020 och under i
stort sett hela 2021. Sm8 och stora méten, till
exempel arbetsméten och representantskaps-
moten har genomforts digitalt pa ett begrin-
sat antal platser. Ddremot genomférdes den 2ge
kongressens andra del fysiskt i slutet av aret.
Men mot bakgrund av pandemins effekter pa
verksamheten s har inte mitbara klimatfotav-
tryck prioriterats.

LOs miljo- och klimatpolitiska program, 2019:20

Resor

LOs resande stér f6r en betydande del av organi-
sationens miljépaverkan. Det dr dven en stor del

av kostnaderna. Resandet ir en forutsittning for
att var verksamhet ska fungera, 4ven om &rets

pandemi visat att organisationen kan utnyttja

de digitala verktygen pa ett effektivt sitt. Fy-
siska méten ir av stort virde f6r verksamheten,
vilket gér att val av firdmedel fér stor betydelse

for vilka utsldpp vi som organisation har.

Aktiv stillning ska alltid tas om méten kan
genomforas via Teams i stillet for fysiska traf-
far. Nir resa dr nédvindigt ska det fungerande
alternativet med minst klimatpéaverkan viljas.

Under 2021 har LO rest 41950 mil med tag,
vilket motsvarar ett koldioxidutslapp pa 1,6 kg.
Att jamf6ra med 2020 dé LO reste 32101 mil
med tag, vilket motsvarade ett koldioxidutslapp
pd 154 kg.

Under 2021 har LOs resor med flyg motsva-
rande ett koldioxidutslapp pé 10 625 kg och re-
sorna har sammanlagt kommit upp i 8 158 mil.
Att jamféra med 2020 ars koldioxidutslapp pa
1114 kg och g 770 mil och 2019 ars koldioxidut-
slapp pa 131505 kg och 88 082 mil.

I LOs resepolicy framgar att som huvudregel
giller att tdg ska anvindas men val av firdme-
del ska alltid ske med avvigning mellan tidsbe-
sparing, kostnad, sociala skil, miljchidnsyn och
arbetsmiljé. [ dvrigt innefattar inte policyn mer
specifika riktlinjer for hur den enskilda medar-
betaren ska tinka vad giller resor och att vilja
mellan exempelvis tdg och flyg. Det framhalls
ocksa att man i férsta hand ska anvinda sig av
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allminna kommunikationsmedel framfor bila-
kande. LO tillhandahéller dven tre cyklar (varav
en elcykel) som kan anvidndas vid méten i cen-
trala Stockholm.

Tryckeri och pappersforbrukning

LO har ett eget tryckeri inom bolaget Bantor-
get Grafiska AB. De har sina lokaler i LO-bor-
gen. 2021 forbrukade Bantorget Grafiska 8285
kg papper. Detta jamfort med 14 309 kg papper
2020, 23688 kg papper 2019 och 24572 kg pap-
per 2018.

Genom tekniska lésningar pd LO-kansliet,
som till exempel att man maste anvinda sa
kallade taggar till printrarna, har medarbetares
beteende dndrats gillande pappersférbrukning,
Utvecklingen har varit positiv pa flera sitt: Dels
har de dndrade rutinerna medfért en markant
minskning av pappersférbrukningen, dels har
héllbarheten pa skrivarna forlingts. Samtidigt
indrades standardinstéllningen pa skrivarna
sd att dubbelsidig i stéllet f6r ensidig utskrift
ir standard. De senaste tva dren med i huvud-
sak distansarbete har i hog grad bidragit till en
minskad férbrukning.

som socialt ansvarstagande centralt. Risk finns
annars for att exploatering av nya bostadsomra-
den skadar virdefulla naturmiljoer eller i 6vrigt
inte sker pa det sitt som har minst miljoskadlig
paverkan. LO #ger dven ett antal kontorsfas-
tigheter i centrala Stockholm. Bestdndet bestér
uteslutande av dldre fastigheter. Vid byten av
hyresgister sker anpassningar och modernise-
ring av lokaler dir miljohdnsyn och skapandet
av goda arbetsmiljoer star i fokus.

[ héllbarhetsrapporten redovisas férbrukning
for de fyra fastigheter LO sjélva forvaltar:
- Skolan 1, Stockholm kontor, LO-borgen
— Skolan 2, Stockholm kontor
- Blékulla 8, Stockholm bostider, hyresfastighet
- Blakulla g, Stockholm bostider, hyresfastighet

Inkdp och forbrukning
LOs el kommer frdn vatten, sol och vind. I LO-
borgen anvinds belysningskillor som drar min-
dre el, bland annat genom att de slicks d& det
inte dr rérelse i rummen. For att effektivisera
férbrukningen mits dessutom anvindningen
av luft i lokalerna. Virme och kyla anpassas ef-
ter behov.

Fér att minska LOs miljépaverkan anvinds

Fastigheter biologiskt rengdringsmedel som 4r mindre
LO utvecklar markomraden till bostadsomré-  skadligt for de som utfér stddningen sdvil som
den. I sddan utveckling ar sdvil miljémaissigt  for miljon.

LOs fastigheter

2018 2019 2020 2021

Kyla 1478600 kWh 681326 kWh 225642 kWh 214300 kWh
Vatten 2918 m3 3600 m3 2291 m3 2048 m3
Varme 1044 464 kWh 1070218 kWh 1092204 kWh 1010700 kWh

El 739643 kWh 688797 kWh* 596 215 kWh 552395 kWh

* En felaktig termostat har gjort att forbrukning av el &r cirka 25 000 kWh hdgre i Blakulla 9 &n normalt under 2019.
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Upphandling

Vid upphandling av leverantorer stiller LO krav
pa att leverantoren ska ha kollektivavtal som
tacker samtliga anstéllda inom organisationen.
Leverantdren ska dven se till att dess underle-
verantorer ocksd uppfyller dessa villkor. Detta
framgér i LOs inkops- och upphandlingspolicy.
I policyn framgér vidare att LO vid upphand-
ling och inkop ska prioritera miljéanpassade va-
ror, tjinster och entreprenader samt att i moj-
ligaste man upphandla produkter markta med
Fairtrade. LO ska genom upphandlingsférfaran-
det frimja sociala mal sdsom sysselsittningspo-
litiska mal, jamstilldhet och miljémal.

Ovrigt

Under 2021 inrdttade LO en klimatpolitisk
kommitté for att samordna forbundens klima-
tarbete i syfte att formulera och driva en ge-
mensam facklig klimatpolitik pa nationell och
internationell nivd. Genom kommittén ska LO
forankra och driva fackliga klimatpolitiska krav
gentemot riksdag och regering samt i de inter-
nationella organisationer som LO &r represen-
terade i. LO var delfinansidr av projektet Kli-

matagendan som drivs av tankesmedjan Global

Utmaning. Inom ramen for detta presenterades

bland annat rapporten Riv hindren med forslag

om atgirder som mojliggor for Sverige att né de

klimatpolitiska méalen. LO och férbunden med-
verkade ocksa i utvecklingen av en klimatkur-
serna Klimatnyfiken och Klimatsamtal.

LO tog ocksa fram rapporten EUs utsldpps-
handel 2020 (forfattare Magnus Nilsson) och
delfinansierade rapporten Klimatet och jobben
— Fackliga perspektiv for en rdttvis omstdllning.
LO har ocksé deltagit i ett flertal workshops
anordnade av olika forskningsprojekt kring
rattvis omstillning och medverkat som fore-
dragshéllare i ett flertal internationella semi-
narier om detta. Under 2021 blev LO deltagare
i forskningsprojektet Fairtrans, som finansieras
av Mistra och syftar till att ta fram forslag pa at-
girder for en rittvis omstéllning i Sverige. LOs
ordférande dr en av representanterna i Fairtrans
klimat- och transformationspolitiskt rad.

LOs 2ge kongress beslutade ocksé i december
2021 att LO ska tillsitta en arbetsgrupp med
uppdrag att utreda hur LO och medlemsférbun-
den kan bli mer klimatsmarta organisationer.
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4. Arbete for manskliga rattigheter

LO arbetar for en viirld ddr fria och demokratiska fackliga organisationer far vixa sig starka
och verka fritt. Vi arbetar for en vérld ddir nationella och internationella regelverk garanterar ar-

betstagarnas grundldggande fackliga och mdnskliga réittigheter, biade i arbetslivet och i samhiillet.

Hela basen i LOs verksamhet handlar om
minskliga rattigheter och alla ménniskors lika
virde, nationellt och globalt.

Pandemin

De minskliga rittigheterna i arbetslivet har
hotats och varit pa tillbakagdng under 2021 i
sparen av coronapandemin. ILO visar att cirka
144 miljoner arbeten har férsvunnit med arbets-
16shet och férlorad inkomst som féljd. Férut-
om att sjukdomen hotar hilsan och leder till
for tidig déd ar konsekvenserna allvarliga for
ekonomin, sysselsittningen och utbildnings-
systemen. Dessa effekter bedéms fa 18ngsiktiga
konsekvenser for hela samhillen och inte minst
for mojligheten att sikra hallbara livs- och ar-
betsvillkor.

Risker

Négra risker har identifierats inom omrédet.
Nir den minskliga rittigheten att organisera

sig fackligt hotas, finns det risk fér att den fack-
liga idén f6rsvagas sévil internationellt som na-
tionellt. Det finns en risk fér LO att forknippas

med varor eller tjanster som inte tillhandahalls

genom goda arbetsvillkor.

LOs rolli den internationella fackforeningsrdrelsen
Fackliga rittigheter dr alltid detsamma som
mainskliga rittigheter och nigot LO och for-
bunden kdmpar for varje dag.

LO och férbunden arbetar for en virld dir
fria och demokratiska fackliga organisationer
far vixa sig starka och verka fritt. Dar nationella
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och internationella regelverk garanterar arbets-
tagarnas grundliggande fackliga och minskliga
rittigheter, bade i arbetslivet och i samhillet.
Den dagliga kampen fér en 16n att leva p3, att
inte skada sig pa jobbet och ritten till att pa-
verka sitt arbetsliv kiinner inga nationsgrinser.
Facklig styrka reducerar de negativa effekter
som globaliseringen kan leda till. Studier visar
att facklig nérvaro gor tydlig skillnad for in-
komstférdelningen i samhillen: Ju starkare fack
desto hogre jamlikhet och tvirtom.

Facklig verksamhet &r grunden fér att uppnd
social och miljdmassig hallbarhet och &r en ut-
gangspunkt fér LOs internationella arbete. Det
internationella arbetet genomférs med fokus pé
klimat och miljo, globala fragor samt EU-fragor.
LOs héllbarhetsarbete i praktiken tar manga
former. Det kan réra sig om att utbilda i f6r-
handlingsteknik, arbetsmiljé, juridisk kompe-
tens och jamstilldhet. Inom ramen fér interna-
tionella organisationer arbetar LO med méanga
olika fragor som syftar till att stirka hallbar-
hetsarbetet.

Utvecklingssamarbete

Ett viktigt medel for att uppné forbundens och

LOs ambitioner i det internationella arbetet dr
mdijligheten till finansiellt stod fran Sida. LO

och férbunden formar utvecklingsprojekt vars

finansiering kanaliseras via Union to Union el-
ler Olof Palmes Internationella Center. LO och

forbunden genomfor utvecklingsprojekt i Afri-
ka, Asien, Latinamerika och pé Balkan. Projek-
ten syftar till att stirka fackliga organisationer



och deras kapacitet att organisera och féretrida
medlemmarna, utbilda i férhandlingsteknik, ar-
betsmiljo, juridisk kompetens och jimstilldhet.
Pandemin har dock fortsatt att forsvara méjlig-
heten for LO att bedriva utvecklingsprojekten.
Framst har det markts genom att LO inte har
kunnat resa och nirvara vid pagdende projekt
och uppféljningar. Detta arbete har till viss del
kunnat genomforas via digitala plattformar.

LO har tillsammans med férbunden genom-
fort aktiviteter for att skydda de mest utsatta
arbetarna i var virld. Speciellt fokus under aret
har varit den allvarliga situationen efter stats-
kuppen i Myanmar och den odemokratiska ut-
vecklingen i Belarus. Inom ramen for Facklig
Plattform Iran som ir ett samarbete mellan LO,
Transport, [F Metall och Kommunal har vi upp-
mirksammat den svara situationen f6r arbetare
iIran.

Hallbara leverantorskedjor
I dag 4r det svart att gora ritt och veta om alla
delar i en leverantérskedja uppfyller kraven om
kollektivavtal och arbetstagares rittigheter. For
att f3 ordning pé arbetslivskriminaliteten be-
héver det rdda en sund konkurrens pa arbets-
marknaden dir avtal utgdr grunden fér de ar-
betsrittsliga reglerna.

Virldsfacket ITUC tar arligen fram ett index
- Global Rights Index. Detta visar att krinkning-
ar okar av fackféreningars och arbetstagares rit-
tigheter. Krankningar begds dock inte enbart
av regeringar utan ocksé av vilkinda multina-
tionella féretag. Krankningar kan rora allt fran
begrisningar i féreningsfriheten till rena av-
vikelser/brott mot arbetsmiljén. I férlingning-
en utgor de hot mot rittsstatens principer och
snedvrider arbetsmarknadens férutsattningar.
Dirfér ar det hog tid att fackféreningar kan
stilla féretagen ansvariga for sin verksamhet
och att komma till ritta med missbruken i le-
verantérskedjorna.

De riktlinjer som i dag styr féretagens ansvar
pa den globala arbetsmarknaden regleras framst

genom OECDs och FNs (arbetsorgan ILO) rikt-
linjer. Dessa regler dr dock frivilliga, inte knut-
na till ndgra sanktionsméjligheter. ILOs villkor
tillsammans med ramavtalen (si kallade GFA
som de fackliga organisationerna tecknar pa
global och europeisk nivd) utgér bada viktiga
instrument, men har visat sig inte vara tillrack-
liga. Darfor vilkomnar LO en bindande EU-lag-
stiftning som understryker féretagens ansvar
att kartldgga sina ldnga leverantérsled.

Féretagen bor tillsammans med facken upp-
ritta en riskanalys genom hela leverantors-
kedjan. Riskerna ska bedémas och analyseras
utifrdn bade det fackliga och det mianskliga rat-
tighetsperspektivet.

LO stédjer aven OECDs arbete med att se
6ver de internationella riktlinjerna och uppda-
tera dem, si att de blir enklare och mer 6ver-
skadliga. Det 4r bra att det finns internationella
gemensamma riktlinjer. Problemet ir bristen
pé sanktionsméjligheter kopplade till brott mot
riktlinjerna. Dérf6r vilkomnar LO alla instru-
ment som kan bidra till att skapa hallbara leve-
rantérskedjor.
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5. Motverkande av korruption

Vart forhdllningsscitt och arbete ska préiglas av att aldrig acceptera korruption och att alltid fo-
rebygga, agera och informera for en korruptionsfri miljé.

Vid ingéng av affirsavtal ar det alltid en per-
son som gar igenom avtalen for att sedan skicka
dem vidare for att undertecknas av tva firma-
tecknare. Inga misstinkta fall av korruption har
noterats inom organisationen under 2021.

Risker

Genom den riskbedémning som gjorts och som
uppdateras I6pande har risker som anses fore-
ligga inom omradet identifierats.

Risk for korruption féreligger vid tecknande
av affirsavtal, s& som upphandling av varor och
tjanster. For att LOs anseende inte ska komma
till skada dr det av yttersta vikt att medlemmar-
nas pengar anvinds till LOs verksamhet, det ska
LO alltid kunna bevisa och inga oklara omstén-
digheter ska foreligga. En antikorruptionspolicy
har tagits fram under &ret och ir tillsammans
med LOs inkdps- och upphandlingspolicy samt
LOs policy for representation och uppvaktning
verktyg for att motverka korruption.

Héllbarhetsrisker i
innefattar att LO kan komma att samman-

kapitalférvaltningen

kopplas med foretag som bedriver verksamhet
som strider emot ILO-konventionen. For att det
ska motverkas har Bantorget Férvaltning AB
en placeringspolicy inom ramen for det av LO-
styrelsen faststillda dgardirektivet.

I LOs inkops- och upphandlingspolicy fram-
gar att LO vid upphandling av varor och tjinster
endast ska upphandla av foretag som bland an-
nat uppfyller féljande krav och stiller samma
krav pa sina underleverantorer:

- som har tecknat kollektivavtal,
- som har registrerings- och F-skattebevis,

50 | LOs verksamhetsberittelse 2021

LOs antikorruptionspolicy, 2021

- som betalar sina skatter och sociala avgifter
pa ett korrekt sitt,

- som bedriver ett forebyggande och fraimjande
arbete for att motverka diskriminering av-
seende samtliga sju diskrimineringsgrunder,

- som ej diskriminerar sina anstillda,

- som tillimpar de l6éner och andra anstill-
ningsvillkor som allmant giller fér arbete i
branschen pé den ort dir arbetet ska utfo-
ras. Inkop ska i foérsta hand ske av svensk-
producerade varor frin svenska leverantorer.
Upphandling frdn utlindska leverantérer dir
arbetet eller tjansten utférs utanfor Sverige
ska ske pa villkor dir leverantdren respekte-
rar och foljer de grundliggande ILO-konven-
tionerna och, i relevanta fall, EUEES regler.

Upphandlingar som kan innebira verksamhets-
forandringar for LOs personal ska foregds av
sedvanlig information, MBL-férhandling med
mera. LO ska beakta jamstilldhet, miljé och
sysselsattningspolitiska mél i sina upphandling-
ar och val av leverantorer.

Mutor
Ett verktyg for att motverka korruption ar ock-
sa LOs policy fér representation och uppvakt-
ning. Det innebir att det finns tydliga riktlinjer
for bade intern och extern representation samt
mottagande och givande av gévor.
LO har ocksa tidigare inrittat en tjanst for
internkontroll och verksamhetsuppfoljning.
Som tidigare ndmnts sa beslutade LOs repre-
sentantskap 2017 att nir LO representerar in-
ternt eller extern bjuds det aldrig pa alkohol.



Beslutet innebdr att finansiering inte sker uti-
fran medlemmarnas pengar utan ska bekostas
av den enskilde.

Etiska placeringar

De krav som Bantorget Forvaltning AB stiller
vid férvaltning av LOs finansiella kapital 4r i
enlighet med LO-styrelsens beslut om Principer
for LOs bolagsstyrning i koncernen Bantorget For-
valtning AB och de ramar som faststills i dgar-
direktivet till Bantorget. Denna stéller krav pa
att hllbarhetsaspekten alltid ska beaktas inom
Bantorget Forvaltning ABs placeringsverksam-
het, i syfte att minimera risken att investera
LOs kapital i icke etiska och 18ngsiktigt héllbara
branscher och bolag.

Bantorgets placeringspolicy redogér att Ban-
torget Forvaltning ABs dgande ska baseras pé
de universella virderingar som utrycks i FNs
allminna férklaringar om de minskliga rattig-
heterna samt FNs konvention om medborger-
liga och politiska rittigheter (1966) samt FNs
konvention om ekonomiska, sociala och kultu-
rella rittigheter (1966). Den Internationella Ar-
betsorganisationen ILOs konventioner ska vara
vagledande f6r vad som &r etiskt acceptabla pla-
ceringar. Bantorget Forvaltning AB far inte pla-
cera i verksamhet som direkt eller indirekt av-
ser tillverkning, distribution eller anvindning
av landminor och klusterbomber och dirmed
bryter mot FNs vapenkonventioner.

[ syfte att efterleva dessa krav driver Bantor-
get Forvaltning certifieringen ESG4Real samt
anlitar drligen screeningbolaget ISS ESG, vilka
granskar samtliga fonder i portféljen utifran
ovanstdende héllbarhets- och ansvarsfullhets-
kriterier. Specifikt granskar ISS ESG fonder-
nas innehav enligt (1) Norm-Based Research,
(2) Controversial Weapons Research och (3)
Sector-Based Screening. Norm-Based Research
identifierar féretag som inte respekterar inter-
nationella normer fér miljoskydd, minskliga
rattigheter, arbetsritt eller anti-korruption.
Controversial Weapons Research identifierar

foretag involverade i personminor, klustervapen,
kemiska vapen, biologiska vapen eller kdrnva-
pen bade inom och utanfér icke-spridningsav-
talet. Sector-Based Screening identifierar fére-
tag vars omsittning till 5 procent eller mer kan
hirledas frdn verksamhet inom spel eller por-
nografi, eller vilka dr inblandade i produktion
av pornografi. Inom ramen fér ISS ESG gransk-
ning ingdr dialog med foretag som beddms
krinka internationella normer fér miljéskydd,
minskliga rittigheter, arbetsritt eller anti-kor-
ruption. Syftet med dialogen &r att samla re-
levanta fakta for att sikerstilla en fullstindig
och objektiv analys. ISS ESG soker identifiera
hur bolaget tar ansvar for specifika krinkningar
och dven hur bolaget verkar férebyggande for
att forhindra upprepade kriankningar.

I de fall bolag identifieras att bekriftat bryta
mot dessa kriterier s inleds en dialog med an-
svarigt fondbolag f6r att samla in s ménga scre-
eningrapporter som méjligt for dessa bolag samt
understka fondbolagets hallning i frdgan. Om
slutsatsen ir att det inte ror sig om engangsfo-
reteelser eller att bolagets férebyggande arbete
framat 4r undermaéligt s avyttras fonden vid
lampligt tillfalle.

LO har dven ett antal strategiska placeringar
i foretag som ligger nira LOs verksamhet, till
exempel placeringar i AFA, AMF, Folksam LO
Pension, Aftonbladet och RIA (Responsible In-
vestors Alliance Sweden AB).

ESG4Real

ESG4Real dr ett icke-kommersiellt projekt som
startades 2015 av Bantorget Forvaltning AB i
Sverige tillsammans med fackforbundet FNV
i Nederlinderna. Projektet startades med am-
bitionen att sikerstilla att LOs och andra ka-
pitaldgares kapital investeras ansvarsfullt och
aktivt tar hiansyn till ESG-faktorer i investe-
ringsanalys och -beslut. ESG4Real 4r en certi-
fiering f6r ansvarsfulla investeringar som har
malet att etablera en branschstandard f6r ESG
och dess integration i investeringsprocessen och
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dérigenom driva pé utvecklingen inom ansvars-
fulla investeringar i hela finansbranschen.

Per utgdngen av 2021 har féljande kapital-
forvaltare och kapitaldgare anslutit sig till
ESG4Real: Alecta, Danske Bank, SPP, Swedbank
Robur, Ohman, Nordea, IF Metall, Byggnads,
Handels, Sveriges Kommuner och Regioner
samt Mélarna. ESG4Real dr den marknadsle-
dande héllbarhetscertifieringen i Sverige med
6ver 170 stycken fondprodukter och 6ver 2 200
miljarder investerat kapital certifierat.
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Revisorernas yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till representantskapet i Landsorganisationen i Sverige, org.nr 802001-9769

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2021 och for
att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebir att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre

omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillricklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christine Wikstrom
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulf Andersson Jan-Olof Gustafsson Britta Lepp
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Arsredovisning for LO
och LO-koncernen

Pa sidorna 56—95 foljer en formgiven version av drsredovisningen.
Styrelsen har avlamnat arsredovisningen under april 2022.
Revisionsberittelse (sidorna 96—100) har avlamnats i april 2022.
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Forvaltningsberattelse 2021

LOs organisation och uppdrag
Landsorganisationen i Sverige - LO - 4r en sam-
manslutning av fackliga arbetstagarorganisatio-
ner - férbund.

Kongressen dr LOs hogsta beslutsfattande or-
gan och kongressen styr verksamheten under
kongressperioden. Pa kongressen 2004 antogs
en vision. Visionen lyder som féljer.

LO har till uppgift att leda och sam-
ordna LOs och férbundens arbete med
att tillvarata arbetstagarnas intressen ”Medlemmar som dr stolta, kunniga och medvetna.
En arbetsmarknad med rikstdickande kollektivavtal
for social rdttvisa, jamlikhet och jamstdlldhet.

En vilfird priglad av generositet och solidaritet.
Ett land prdglat av tillvixt och ekonomisk stabilitet.
Ett land for alla i ndra samarbete med andra ldnder

och folk. Det dr vdr fackliga vision.”

pé arbetsmarknaden och inom nérings-
livet.

LOs medlemmar utgérs av 14 anslut-
na medlemsférbund. Férbunden bestar i
sin tur av sammanlagt 1 412 244 medlem-
mar vid rikenskapsarets utgdng, varav

54 procent min och 46 procent kvinnor,

en minskning med 20 682 medlemmar

eller 1,44 procent.

Fér att kunna fullfélja sin uppgift ska LO

nirmast verka for:

att de anslutna férbunden organiserar och sam-
mansluter arbetstagare i privat, statlig och
kommunal tjanst,

att de anslutna férbundens verksamhet bedrivs
efter enhetliga linjer och under solidarisk
samverkan varvid gemensamma intressen
ska beaktas och hinsyn tas till den enskil-
des ritt och samhillets berattigade krav,

att arbetstagarnas intressen i rittsliga och sam-
hillspolitiska fragor tillvaratas,

att utveckla férbindelser med motsvarande or-
ganisationer i Sverige och i andra linder,

att genom medlemskap i internationella fackli-
ga organisationer och i évrigt internationellt
havda fackliga intressen samt

att de anslutna férbundens lokala organisatio-
ner samverkar i organiserad tvirfacklig verk-
samhet i LO-distrikten.
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Utgangspunkter infér 2021 och pandemin

2021 har till stora delar priglats av den pandemi

som Sverige och virlden befunnit sig i. Under
stora delar av &ret har personalen arbetat he-
mifrén och verksamheter har fétt stéllas in el-
ler stillas om till digitala alternativ. Aven om

maéanga delar av den centrala verksamheten si

som rapporter, politisk paverkan, férhandlingar
mm kunnat genomféras har den regionala och

lokala verksamheten till stor del satts pa pausli-
ge. Det innebir att bdde LO och férbunden har
ett viktigt arbete framf6r sig nir nu pandemin

minskar i omfattning,.

Utifran Kongressens vision beslutade LOs sty-
relse i december 2020 om en verksamhetsplan
for 2021-2024. Verksamhetsplanen tog sitt av-
stamp i att den svenska modellen stdr infor ett
vagskil. LO och férbunden &r barare av tidlosa
idéer och virderingar s& som allas lika virde,
solidaritet, frihet och jamlikhet och vi anvin-
der vér styrka for att skapa en battre varld for
alla. Styrkan har vi haft genom hég organisa-



tionsgrad, hog kollektivavtalstickning, facklig-
politiskt arbete och opinionsbildning. Vi kan
dock konstatera att pa flera nivéer, bade natio-
nellt och internationellt, utmanas var svenska
modell.

Verksamhetsplanen innehéller tre priorite-
rade omraden:

> Tryggajobb
— Full sysselséttning
- Anstillningsvillkor
- Jamstillda 16ner
— Arbetsmiljo

> Okad jamlikhet
- Pension
- Skatter/omférdelning
- Socialférsikringar

> Stirkt organisering - Stirkt organisation

- Oka medlemskapets virde/bilden av fack-
ligt medlemskap
Fler medlemmar hos LO-férbunden
Stirkta fértroendevalda
Stérka den lokala tvérfackliga verksamheten

Stirka den facklig-politiska verksamheten

Utifran dessa prioriterade omraden har Arbets-
utskottet antagit mal och kansliévergripande
projekt har startats.

Pandemin

Covid-1g har fordndrat samhillet pd ménga sitt.
Aven om forutsittningarna f6r LOs verksamhet

har foriandrats har ménga av LO-férbundens

medlemmar métt en helt annan vardag. Flera

branscher har helt stannats upp som till exem-
pel konferenser, restauranger, hotell, flyg, taxi

och delar av handeln samtidigt som andra delar
fatt otroligt mycket mer arbete och utsatts for
béade smitta och extremt pressad arbetssituation

som exempelvis sjukvérden och dldreomsorgen.

Likt 2020 har LO har under 2021 pa flera sitt
haft ett intensivt arbete for att paverka politi-

ken att besluta om insatser f6r att mildra konse-
kvenserna av covid-19. Nir vi nu ndrmar oss ett

lage dar pandemin inte lingre paverkar samhal-
let p& samma niva som tidigare maste en storre

analys goras over vad som behdover stirkas for
att Sverige ska klara pandemier och andra sam-
hillskriser i framtiden.

[ efterdyningarna av pandemin har dven arbe-
tets villkor aktualiserats. Ménga lyfter distans-
arbete och den 6kade digitaliseringen som en del
av den framtida arbetsmarknaden. Det ir natur-
ligtvis viktigt men samtidigt kan vi konstatera
att g av 1o LO-férbundsmedlemmar inte kunnat
arbeta pa distans utan gitt till jobbet varje dag
under pandemin. Det maste dven finnas med i
den framtida arbetsmarknadens villkor.

Minimilon pa EU-niva

I samband med att den nuvarande kommissi-
onen tilltridde efter EU-valet 2019 lyfte dess

ordférande Ursula von der Leyen fradgan om att

inféra en minimilén pd EU-niva. Sedan dess har
LO och férbunden framhallit att det innebir
mycket stora risker fér den svenska modellen

och har intensivt arbetat f6r att initiativet inte

ska bli ett bindande direktiv. Tyvirr kan vi kon-
statera att EU-parlamentet tydligt tagit stall-
ning for ett direktiv som péverkar den svenska

modellen gravt. Under det forsta kvartalet 2022

pagar férhandlingar mellan kommissionen, par-
lamentet och radet. Stillningstagande vintas

under det forsta halvaret 2022. Tyvirr kan kon-
stateras att stora delar av medlemmarna i Eu-
ropafacket inte delat var oro och det har inne-
burit att LOs styrelse i december 2021 beslutade

att pausa arbetet i Europafacket.

Trygghet och omstdllning

2017 begirde LO férhandling med Svenskt Ni-
ringsliv om trygghet och omstillning. Under
2019 anslét sig PTK till férhandlingen. Under
bérjan av 2020 genomférdes tre utredningar
inom ramen for férhandlingarna som behand-
lade Lagen om anstdllningsskydd, Omstdillning
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och Kollektivavtalad a-kassa. Dessa presente-
rades i slutet av maj. Efter sommaren startade
forhandlingarna.

Férhandlingarna fortsatte under hésten 2020.
[ mitten av oktober 2020 beslutades, av en oenig
styrelse, att gora ytterligare en férhandling for att
se om det fanns majlighet att komma till en Gver-
enskommelse. Svenskt Naringslivoch PTK valde
att gbra en dverenskommelse medan LOs styrelse
beslutade att forslaget inte var tillrackligt bra for
att stilla sig bakom. Detta beslut faststalldes pa
ett extra representantskap den 20 oktober 2020.

Den 4 december meddelade IF Metall och
Kommunal att de hade férhandlat fram for-
andringar i 6verenskommelsen mellan Svenskt
Niringsliv och PTK och ddrmed anslutet sig till
6verenskommelsen om omstéllningsstéd och
huvudavtal genom hingavtal.

Regeringen meddelade att de viljer att gé vida-
re med den av Svenskt niringsliv och PTK fram-
forhandlade 6verenskommelsen. Det ledde bland
annat till att LO analyserade de konsekvenser
for LO och férbunden som foljer av beskedet.

I maj 2021 beslutade ett extra representant-
skap att inleda férhandlingar med Svenskt Ni-
ringsliv om férutsittningar fér omstéllning.
Férhandlingarna pagick till oktober 2021 och
vid ett extra representantskap beslutades att
godkidnna den framférhandlade éverenskom-
melsen samt att LO blir part i det nya huvudav-
talet. Slutgiltigt stallningstagande kommer LOs
representantskap ta under hosten 2022.

Kongress
LOs ordinarie kongress var planerad till den 15—
18 juni 2020. Med anledning av covid-1g genom-
fordes kongressen helt digitalt fran 15 stéllen i
landet, men under endast en dag. P4 kongressen
beslutades om stadgar, motionerna om trygghet
och omstillning, ekonomiska fragor och verk-
samhetsberittelse, ansvarsfrihet samt val.
Kongressen ajournerades direfter och styrel-
sen fick mandat att faststélla nytt datum for
den fortsatta kongressen.
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Den aterupptagna kongressen genomférdes
mellan den 29 november och 1 december 2021.
Kongressen behandlade de motioner som 14m-
nats in. Tal hélls av LOs ordférande Susanna
Gideonsson och av den d& nyvalda statsminis-
tern Magdalena Andersson.

Personal
Under aret har 1 tillsvidareanstillda slutat va-
rav tre har gtt i pension. Nio tillsvidareanstill-
da har rekryterats till LO. Tre personer har be-
viljats hel tjanstledighet. Under &ret har fem
personer haft annan tidsbegrinsad anstillning.
LO efterstrivar en jamn konsférdelning
inom alla yrkesgrupper.

Vasentliga finansiella handelser under
verksamhetsaret

LOs intékter 4r i stor utstrickning baserade pé
forbundens medlemsantal och pa LOs kongress
2020 beslutades att medlemsavgiften ska ha ett
maxtak. Trots osikerheten som ratt under pan-
demin har var aktieportfélj utvecklats starkt.
Véra hel- och deligda verksamheter inom ho-
tellrrelser och hotellfastigheter i Orenis, Fol-
kets Hus i Stockholm och Visterkulla har na-
turligtvis paverkats. Orenis saldes under 2021.

Framtida utveckling

I LOs omvirldsanalys har ett antal utmaningar
och hot identifierats. Det mesta hirrér sig till
arbetsmarknaden dar skillnaderna mellan olika
grupper i arbetslivet och samhillet okar.

Kvinnor har fortsatt simre 16ner och arbets-
villkor an man. Osdkerheten och otryggheten
hos arbetstagarna skapar oro infér framtiden
vilket bidrar till att stédet f6r antidemokratiska
och framlingsfientliga rérelser dkar. Detta ar
fragor som stér hogt pd agendan under kom-
mande &r.

Covid-1g har pa ett patagligt sitt tydliggjort
arbetssituationen fér LO-forbundens medlem-
mar. Det dr fi medlemmar som kan arbeta he-
mifrén och det dr dven de som pa arbetet blivit



LOs fastighetsinnehav

Fastighet Ort/land

Skolan 1 Stockholm
Skolan 2 Stockholm
Blakulla 8 Stockholm
Blakulla 9 Stockholm

Av de Tervueren 15 Bryssel/Belgien

Summa

Typ Kvadrat- Bokfort
meter vdrde, tkr

kontor 5120 61590
kontor 4007 23262
bostader 359 1398
bostader 337 1136
kontor 560 5512
10383 92898

mest utsatta for risk att bli smittade av viru-
set. Detta pavisar den utsatta arbetsmiljé som
manga pé svensk arbetsmarknad befinner sig
i. Under 2021 har regeringen levererat flera at-
girder som LO har papekat nodvindiga under
lang tid exempelvis justeringar i a-kassan och
inom sjukforsikringen. Det blir viktigt f6r LO,
forbunden och dess medlemmar att férbitt-
ringarna permanentas och inte tas bort efter
pandemin. Det 4r ocksa viktigt att ytterligare
satsningar gors for att stirka arbetsmiljén for
LO-férbundens medlemmar.

Moderforetagets resultat och stallning
Medlemsavgifterna uppgick till 257,8 mkr (257,7
mkr). Medlemsférbunden betalar till LO en
avgift baserad pa varje férbunds medlemsan-
tal vilket motsvarar cirka 203-223 kronor per
medlem och ar. Medlemsavgiften till LO féljer
férbundens medlemsintikter, for nirvarande
med ett tak faststillt av kongressen 2020.
Resterande del av den fackliga verksamhetens
intikter uppgick till 100,5 mkr (226,2 mkr). Ov-
riga intdkter bestod i huvudsak av anslag frén
statliga myndigheter och andra organisationer.
Kostnaden fér verksamheten uppgick till 430,6
mkr (567,0 mkr). [ detta ingar bidrag till nérsta-
ende organisationer. Under rikenskapsaret har
totalt 36,5 mkr (36,5 mkr) lamnats som anslag

och medlemsavgifter till nirstdende bland an-
nat Arbetarrérelsens arkiv, EFS och FFI.

LO stravar med den ekonomiska verksamhe-
ten att nd kostnadstickning for den fackliga
verksamheten. LOs resultat for den fackliga
verksamheten uppgick till —72,4 mkr (83,0
mkr). Arets resultat blev +58,0 mkr (+12,4 mkr).

LO 4ger fyra fastigheter i Stockholm och en
i Bryssel. Skolan 1i Stockholm anvénds f6r LO-
kansliets verksamhet. Ovriga fastigheter ir ut-
hyrda.

Fér nirvarande har LO inga rintebdrande
skulder. LO ska haélla en ekonomisk konflikt-
beredskap genom hég likviditet i finansforvalt-
ningen alternativt med tillgdngar med gott be-
laningsvirde vilket fastighetsinnehavet utgor.

Kongressen ar 2008 beslutade att LOs angiv-
na bundna egna kapital ska motsvara det be-
lopp som fanns i rikenskaperna vid utgdngen
av 1999 och virdesikras genom att det, genom-
snittligt éver kongressperioden, ska finnas till-
gangar vars marknadsvirde minst dr lika stort
som det bundna egna kapitalet 6kat med kon-
sumentprisindex fran basér 2000.

Som framgér av tabellen uppgick LOs egna
kapital vid rikenskapsarets utgang till 1 439 mkr
(1382 mkr). Kravet pa det virdesikrade egna ka-
pitalet for 2021 uppgick till 1584 miljoner kro-
nor att jamfora med tillgdngarna pé 5966 miljo-
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Eget kapital

Tkr Koncernen Lo
2021 2020 2021 2020
Kapitalbehallning vid arets ingang 3317291 3391983 1381694 1369282
Omrakningsdifferenser 2303 -4 885
Nyemission
Utdelning minoriteten -30238 -30764
Forvarv intresseforetag -10814
Arets resultat 184 051 -39043 58017 12 412
Kapitalbehallning vid arets utgang 3462593 3317291 1439711 1381694
Fordndring av totalt eget kapital Bundet eget Andamals- Ovrigt fritt Minoritets- Totalt
i koncernen kapital bestamda eget kapital intresse
medel
Belopp vid arets ingang 1193081 4093 1859955 260162 3317291
Omrakningsdifferenser 1565 738 2303
Arets ianspraktagande -1075 1075
Utdelning minoriteten -30238 -30238
Forvarv intresseforetag -10814 -10 814
Forskjutning minoritet -22875 22875
Arets resultat 162691 21360 184051
Belopp vid arets utgang 1193081 3018 1991597 274897 3462593
Fordndring av LOs egna kapital Bundet eget Andamals- Balanserat Arets Totalt
kapital bestamda fritt eget resultat
medel kapital
Belopp vid arets ingang 1193081 4093 172108 12412 1381694
Disposition av fg ars resultat 12412 -12412
Arets resultat -1075 1075 58017 58017
Belopp vid arets utgang 1193081 3018 185595 58017 1439711

ner kronor. Detta innebir att kongressens krav
pa eget kapital r tillgodosett.

Nedan redovisas marknadsvirdet av LO-kon-
cernens tillgdngar sdsom justerat eget kapital.
Det justerade egna kapitalet dr berdknat som
koncernens redovisade egna kapital justerat
med skillnaden mellan det bokférda virdet och
marknadsvirdet av byggnader och mark samt
kortfristiga placeringar. Hansyn har tagits till
minoritetens andel och latent skatt. Eventuellt
6vervirde av andelar i intresseféretag har inte
beaktats. Marknadsvirden for byggnader och
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mark foljer av koncernens redovisningsprinci-
per som redovisas i not 12.

Hallbarhet

LO upprittar sedan 2017 en separat héllbarhets-
rapport (se sidorna 37-52) som upprittas i en-
lighet med &rsredovisningslagens krav. Héllbar-
hetsrapporten offentliggors pa hemsidan lo.se
samma dag som &arsredovisningen offentlig-
gors.



LOs utveckling av eget kapital 2021-2017 (moderféreningen)

Tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Bundet eget kapital

Bundna reserver 1193081 1193081 1193081 1193081 1193081
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 185595 172108 153021 169 434 125712
Reserverade medel 3018 4093 4993 5893 7675
Arets resultat 58017 12 412 18187 -17313 41940
Summa eget kapital 1439711 1381694 1369282 1351095 1368408

LO-koncernens justerade egna kapital 2021-2017

Tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Eget kapital 3187696 3057 129 3122801 2971015 2725092
Overvirde fastigheter 4853039 4696 151 4562894 3536926 2682446

avgar minoritet -1756368 -1678431 -1672382 -1373321 -1017 769
Overvirde korta placeringar 402366 294241 225835 112507 512735
Summa overvdrde fore skatt 3499037 3311961 3116347 2276112 2177412
Skatt 20,6 % (21,4 %) -720802 -682264 -666898 —500 745 -479031
Justerat eget kapital efter skatt 5965931 5686826 5572250 4746382 4423474

Koncernen
LO ség under 2014 6ver sin organisation och
verksamhet i syfte att 3 en tydligare struktur
och en bittre styrning. Uppdelning i facklig
verksamhet och niringsverksamhet genomfér-
des genom att i princip samtliga affarsdrivna
dotterbolag allokerades in under Bantorget Fér-
valtning AB (org nr 556057-7388).
Landsorganisationen 4r pa balansdagen mo-
derféretag till foljande dotterforetag: Bantor-
get Férvaltning AB (100 %) samt LO-TCO Ritts-
skydd AB org nr 556150-9257 (90 %).

Bantorget Férvaltning AB &r i sin tur mo-
derforetag till Bantorget Egendom AB (100 %),
Bantorget Redovisning AB org nr 556638-0464
(100 %), Bantorget Grafiska AB org nr 556987-
6740 (100 %), Responsible Investors Alliance
Sweden AB org nr 559106-4778 (100 %) och RI-
CERT AB org nr 559106-4729 (100 %).

Resultat och stdllning

Koncernen har under ret omsatt 759,6 mkr
(888,9 mkr) och redovisar ett resultat fore skatt
med 229,3 mkr (—23,1 mkr). Resultatet fran fi-
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LO-koncernens resultat 20212017

Tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Facklig verksamhet -72366 -83035 -64197 -95788 -40872
Fastighetsforvaltning 114364 111560 118 500 101 543 97779
Hotell och konferensverksamhet 2108 -5237 6032 16069 7687
Juridisk verksamhet -6110 1629 -5872 -626 9911
Ovrigt tryckeri, ekonomiservice m.m. -802 6 453 -96 466
Ovrig verksamhet -10981 -18402 -7 390 -11019 2558
Finansnetto 203123 -29609 205934 366994 36676
Resultat efter finansiella poster 229336 -23088 253460 377077 114205
Skatt —-45 285 -15955 -58878 -105736 -29073
Arets resultat 184051 -39043 194582 271341 85132

nansiella investeringar uppgick till 186,6 mkr
(-29,6 mkr). Arets resultat uppgar till 184,1 mkr
(~39,0 mks)

Fastighetsforvaltning

Bantorget Egendom AB ar moderforetag for fast-
ighetsbolagen och har till uppgift att dga och
forvalta fastigheter genom hel- och delidgda dot-
terféretag samt intresseféretag. Fastighets- port-
foljen bestdr av kommersiella fastigheter, bo-
stader och hotell. Markutveckling bedrivs i tva

markomraden i Stockholms omnejd med syfte

att exploatera dessa till planlagd kvartersmark.
en Koncernens omsittning uppgick till 325,2
mkr (322,1 mkr) och drets resultat hanférligt till

moderbolagets dgare blev 103,4 mkr (22,4 mkr).

Finansforvaltning
Bantorget Forvaltning AB bedriver nu, efter fu-
sion 2020, den férvaltning av virdepapper som
tidigare bedrivits i dotterbolaget Bantorget Fi-
nans AB.

De finansiella tillgdngarna utgérs i huvud-
sak av andelar i virdepappersfonder. Bolaget
har i sitt placeringsreglemente definierat och
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tydliggjort de risker bolaget avser att ta i sin
finansférvaltning och balanserat dessa genom
god diversifiering. Ett led i diversifieringen ar
att bolaget har bade rinte- och aktieportféljer.
Under aret har det gjorts ytterligare placeringar
i private equity.

Bolaget utsitts i sin finansférvaltning for fi-
nansiella risker vilket inkluderar férandringar
i priser pd savil aktie- som rintemarknad. I
rianteférvaltningen exponeras dven bolaget fér
motpartsrisk (kreditrisk). I samband med att
en betydande del av aktieexponeringen 4r mot
utlandet inkluderas dven valutarisk.

Bolaget beaktar alltid den etiska aspekten
i sin placeringsverksamhet. Bolaget utesluter
investeringar hos férvaltare eller i fonder som
forknippas med oacceptabla arbetsférhallanden,
kriminell verksamhet, pornografi, miljoforsto-
ring eller bristande produktsikerhet. Bolagets
dgande ska baseras pa de universella virderingar
som utrycks i FNs allménna forklaringar om
de minskliga rattigheterna samt FNs konven-
tion om medborgerliga och politiska rittigheter
(1966) samt FNs konvention om ekonomiska,
sociala och kulturella rittigheter (1966). Den



Internationella Arbetstagarorganisationen ILOs
konventioner ir vigledande for all placerings-
verksamhet. Som ett led i att sikerstilla hallba-
ra investeringar ir bolaget ocksa licensierat i en-
lighet med ESG-branschstandarden ESG4Real.

Totalavkastningen for portféljen uppgér for
2021 till 16 procent.

Marknadsvirdet uppgick den 31 december
2021 till 1609 mkr att jamforas med 1691 mkr
vid arets ingdng.

Dotterforetagen

LO-TCO Rittsskydd AB #gs till storsta delen av
LO och resterande del 4gs av TCO. Bolaget till-
handahéller juridisk service i huvudsak inom
omrédet arbetsritt till LO och TCO med an-
slutna férbund. Dirigenom bereds narmare 3
miljoner medlemmar méjlighet till rattshjalp.
Bolagets nettoomsittning uppgick till 58,6 mkr
(62,9 mkr). Arets resultat uppgick till —5,6 mkr
(1,6 mkr). Av bolagets nettoomsittning avser
2,0 procent (2,5 %) LO.

Bantorget Férvaltning AB ir moderbolag i den
affirsdrivande koncernen och svarar dirmed f6r
att LOs insyn och péverkan i koncernen siker-
stills via styrelsernas uppdrag och aterrappor-
tering. Bolagets nettoomséttning uppgick till
10,2 mkr (10,3 mkr). Arets resultat uppgick till
186,1 mkr (33,6 mkr).

Responsible Investors Alliance Sweden AB, som
igs av Bantorget Forvaltning AB, inledde sin
verksamhet under 2018. Sedan starten har in-
forsiljning skett till drygt 150 kapitaldgare och
kapitalforvaltare i syfte att etablera ESG4Real,
utvecklat i ett samarbete mellan LO genom
Bantorget Férvaltning och den Hollindska
Landsorganisationen FNV, som branschens
egen standard for ansvarsfulla investeringar.
Vid éarets slut fanns det tio stycken medlem-
mar i féreningen Responsible Investors Alliance
International i form av fem kapitaldgare och
fem kapitalférvaltare.
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LO-koncernens resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intdkter
Forbundsavgifter
Ovriga intékter

Verksamhetens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Resultat forsdljning intresseforetag
Andeliintresseforetags resultat efter skatt

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga vdrdepapper och fordringar
som dr anlaggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt
Arets resultat

Hanforligt till:
Moderforetagets dgare
Minoritetsintresse
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5,6

3,4
11,12,13

10

2021-01-01—-
2021-12-31

257798
501789
759587

-27863
—431390
—277 606

-65096

47 431
21150
—733374

26213

46352
176 755
-19984
203123

229336

—45 285
184051

162691
21360

2020-01-01-
2020-12-31

257743
631 155
888898

—24325
-556 695
—275507

-65341

o]
39491
-882377

6521

-70776

62978
-21811
-29609

-23088

—15955
—39043

-61961
22918



LO-koncernens balansrakning (tkr)

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings-

och utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintresseforetag

Fordringar hos intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

11

12
13
14

16

17
25
18

19

20

2021-12-31

2570

235
2805

1355461
77 541
14621

1447623

870409
15200
156272
801
28121
1070803
2521231

787
542
1329

34255
28225
48581
48887
159948

1206338

631344
1998959
4520190

2020-12-31

3255

989
4244

1391220
94971
45480

1531671

892 144
34677
75824

5165
56566
1064376
2600291

898
654
1552

21526
19948
40611
64170
146 255

1396298
289210

1833315
4433606
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LO-koncernens balansrdkning (tkr)

2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundna reserver 1193081 1193081
Fritt eget kapital
Andamalsbhestimda medel 21 3018 4093
Balanserad vinst 1991597 1859955
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets koncern 3187696 3057 129
Minoritetsintressen 274897 260162
Summa eget kapital 3462593 3317291
Avsdttningar
Avsédttningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 49349 54 665
Avsattningar for uppskjuten skatt 25 65 474 69350
Ovriga avséttningar 24 215 411
Summa avsdttningar 115038 124426
Langfristiga skulder 26
Skulder till kreditinstitut 27 664875 647736
Ovriga langfristiga skulder o 77975
Summa langfristiga skulder 664875 725711
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 11596 3200
Forskott fran kunder 12375 10584
Leverantorsskulder 61554 52 466
Skatteskuld 53421 25947
Ovriga skulder 45742 55212
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 29 92996 118769
Summa kortfristiga skulder 277684 266178
Summa eget kapital och skulder 4520 190 4433606

66 | LOs verksamhetsberittelse 2021



LO-koncernen kassaflédesanalys (tkr)

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for avskrivningar

Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.

Erhallen ranta
Erhallna utdelningar
Erlagd ranta

Betald skatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Salda dotterbolag

Investeringariintressebolag

Saldaintressebolag

Placeringari dvriga finansiella anldggningstillgangar

Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar och fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder
Utdelning/tillskott till/fran minoritet

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Kursdifferenser och andra vardeforandringar i likvida medel
Differens som maste férdelas manuellt

Likvida medel vid arets slut

2021-01-01—
2021-12-31

26213
65096
—-54988
36321

769
23260
-19984
—34 265
6101

—553
-18781
27044
13366
—23557
3620

o
—54564
74559
-570
77073
-56218
4215
346 901
391396

60000
-83361
o
-30238
-53599

341417
289210
716

o

631343

2020-01-01-
2020-12-31

6521
65341
—-40576
31286

3562
13565
-21811

—37902
-11300

386
12826
3272
—47 055
63909
22038

-2728
-98286
o
-2510
o
-9862
4704
140374
31692

81964
o
-3200
-30764
48000

101730
187 512
-32

o
289210
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LO moderforetagets resultatrakning (tkr)

2021-01-01— 2020-01-01—
2021-12-31 2020-12-31
Fackliga verksamhetens intdkter och kostnader
Forbundsavgifter 257798 257743
Bidrag 89819 215412
Ovriga intékter 10650 10826
Summa fackliga verksamhetens intdkter 33 358267 483981
Avgifter och anslag till andra organisationer -36536 -36541
Externa kostnader 5,6 —249 315 -380632
Personalkostnader 3,4 -139312 -143 433
Avskrivningar enligt plan -5 470 -6 410
Summa fackliga verksamhetens kostnader 33 -430633 -567016
Fackliga verksamhetens resultat -72366 -83035
Resultat fran fastighetsforvaltningen
Hyresintakter 14546 14939
Externa kostnader 5,6 -5307 -3517
Avskrivningar enligt plan -1841 -2218
Resultat fran fastighetsforvaltning 7398 9204
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 125000 85000
Resultat fran 6vriga vdrdepapper och fordringar
som dr anldaggningstillgangar 7 558 5138
Ovriga rinteintédkter och liknande resultatposter 8 o 7
Nedskrivning av aktier i intresseforetag o -2500
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -2
Resultat fran finansiella investeringar 125556 87643
Resultat efter finansiella poster 60588 13812
Bokslutsdispositioner 9 o o
Skatt 10 -2571 -1400
Arets resultat 58017 12 412
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LO moderforetagets balansrakning (tkr)

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andelariintresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

12
13
14

15
16

17
18

19

2021-12-31

92898
18792
o
111690

1267836
90714

o

300
1358850
1470540

23248
8494
240
11711
43693

63085
106778
1577318

2020-12-31

93853
18832
172
112857

1267836
90364

o

300
1358500
1471357

7968
8603
221

17 650
34442

65 344
99786
1571143
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LO moderforetagets balansrakning (tkr)

2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital enligt kongressbeslut 1193081 1193081
Andamalsbhestimda medel 21 3018 4093
Balanserat kapital 185595 172108
Arets resultat 58017 12412
Summa eget kapital 1439711 1381694
Obeskattade reserver 22 o o
Avsdttningar
Avsédttningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 47672 51528
Avséttning for uppskjuten skatt 25 247 255
Summa avsittningar 47919 51783
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 30242 29427
Skulder till koncernforetag 2700 4605
Ovriga skulder 8514 12163
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 29 48232 91471
Summa kortfristiga skulder 89688 137666
Summa eget kapital och skulder 1577318 1571143
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LO moderforetagets kassaflodesanalys (tkr)

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justeringar for avskrivningar

Justeringar for 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.

Erhallen ranta
Erhallna utdelningar
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder
Kassafldde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Salda dotterbolag

Investeringariintressebolag
Saldaintressebolag

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2021-01-01—
2021-12-31

-64968
7311
-3857
-61514

125058
-2

-2 469

61073

—-15280
5920
-1090
-46 888
3735

-6144

—350
500
—5994

—2259
65344
63085

2020-01-01-
2020-12-31

-73831
8628
1684

-63519

85055

-2
29 150
50691

6574
6946
-68600
58 042
53653

-11283
5083
-2522

-8722

44931
20413
65344
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Noter (tilldggsupplysningar)

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas
med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmidnna rd&d BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Principerna dr ofériandrade jamfort med
foregdende ar.

Koncernredovisning

Landsorganisationen i Sverige (LO) upprit-
tar koncernredovisning. Foretag dar LO inne-
har majoriteten av résterna pé bolagsstimman
och féretag dir LO genom avtal har ett bestim-
mande inflytande klassificeras som dotterfore-
tag och konsolideras i koncernredovisningen.
Uppgifter om koncernforetag finns i noten om
finansiella anlaggningstillgdngar. Dotterforeta-
gen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen frdn och med den dag dé det
bestdmmande inflytandet upphér. Koncernens
bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden.
Férvarvstidpunkten dr den tidpunkt dé det be-
stimmande inflytandet erhélls. Identifierbara
tillgdngar och skulder vérderas inledningsvis till
verkliga virden vid férvirvstidpunkten. Mino-
ritetens andel av de forvirvade nettotillgdngar-
na virderas till verkligt virde. Mellanhavanden
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Dotterforetag i andra lander upprittar sin ars-
redovisning i utlandsk valuta. Vid konsolide-
ringen omriknas posterna i dessa féretags ba-
lans- och resultatrikningar till balansdagskurs
respektive avistakurs. De valutakursdifferenser
som uppkommer redovisas i ackumulerade va-
lutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Intresseféretag

Som intresseféretag betraktas de féretag som
inte dr dotterforetag men dir moderféretaget
direkt eller indirekt innehar minst 20 procent
av rosterna for samtliga andelar. Andelar i in-
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tresseforetag redovisas i koncernredovisningen
till kapitalandelsmetoden och i moderféretag
och enskilt dotterféretag till anskaffningsvir-
demetoden.

Utldndska valutor

Betriffande virdering av transaktioner och ba-
lansposter nir valutasikring tillimpas, se av-
snittet om finansiella instrument, underrub-
riken dokumenterade sikringar av finansiella
skulder i utlandsk valuta.

Intdkter

Moderforetagets och koncernens intdkter redo-
visas till det verkliga virdet av det som erhéllits
eller kommer att erhéllas.

Medlemsintdkter

Medlemsavgifter redovisas enligt bokférings-
maissiga grunder och berdknas enligt stadgar,
kongressbeslut och beslut i representantskap.
Till grund ligger f6rbundens medlemsintékter
och medlemsantal.

Bidrag och anslag

Bidrag redovisas som intdkt nér villkoren for att
erhélla bidraget har uppfyllts. Erhéllna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att er-
hélla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits fér
att ticka vissa kostnader (till exempel for admi-
nistration) redovisas samma rikenskapsar som
den kostnad bidraget dr avsett att ticka. Bidrag
som hinfor sig till en anldggningstillgdng mins-
kar anskaffningsvirdet. Erhallna bidrag virde-
ras till det verkliga virdet av den tillgdng som
organisationen fatt eller kommer att fa.

Juridiska tjdnster

For tjinsteuppdrag avseende juridiska tjanster
till fast pris redovisas de inkomster och utgifter
som ar hanforliga till ett utfort tjinsteuppdrag
som intikt respektive kostnad i férhallande till
uppdragets fardigstillandegrad pé balansdagen
(successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fardig-



stillandegrad bestims genom att nedlagda ut-
gifter pa balansdagen jimf6rs med beriknade
totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag
inte kan berdknas pé ett tillforlitligt sitt, redo-
visas intdkter endast i den utstrickning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersittas av bestil-
laren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovi-
sas omgaende som kostnad. For tjinsteuppdrag
pa l6pande rikning redovisas inkomsten som
ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som
intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Hyresintdkter

Hyresintikter periodiseras i enlighet med hy-
resavtal och intdktsredovisas i den period ut-
hyrning sker. Intdkterna redovisas netto ex-
klusive mervirdesskatt. I tillampliga fall ingar
tjanster som bolaget tillhandahéller sdsom el
och virme. Férskottsbetalda hyror redovisas
som férutbetalda hyresintikter.

Konferens och rekreation

Koncernen &4ger och férvaltar en hotell- och
konferensanlidggningar beldgen i Italien. For-
siljning av hotelltjinster och konferens intdkts-
redovisas i sin helhet nir tjinsten utforts.

Finansiella intdkter
Koncernen har finansiella intdkter i form av
utdelningar pa kortfristiga placeringar, rinte-
intékter, realisationsvinster pa kép och forsilj-
ningar av kortfristiga placeringar, resultat fran
andelar i handelsbolag och i férekommande fall
forsiljningar av andra finansiella anliggnings-
tillgdngar.

De finansiella intdkterna redovisas nir ritten
till dessa &r sikerstalld.

Ersdttningar till anstdllda

Ersittningar till anstéllda i koncernen utgérs
av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard. Ersittningar redovisas

som en kostnad och en skuld d& det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut
en ersdttning.

Pensionsforpliktelser
Koncernen har tvd pensionssystem, ett for-
maénsbestimt och ett premiebestimt. Bdda pen-
sionssystemen regleras i respektive gillande kol-
lektivavtal. Koncernen ir skyldig att 16pande
avsitta medel for det forménsbaserade systemet
till pensionsstiftelse.

Ataganden som inte &r avsatta i pensionsstif-
telse redovisas som en avsittning i balansrak-
ningen.

Inkomstskatt

Koncernen ir inte skattskyldig fér den fack-
liga verksamheten, didremot f6r den nirings-
verksamhet som bedrivs genom sin fastighets-,
hotell-, konferensverksamhet och kapitalfér-
valtning.

Aktuella skatter virderas utifrin de skattesat-
ser och skatteregler som giller pd balansdagen.

Uppskjutna skatter virderas utifran de skat-
tesatser och skatteregler som &r beslutade fére
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende
temporira skillnader som hianfér sig till investe-
ringar i dotterféretag redovisas inte i koncern-
redovisningen dd moderféretaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for &terféring av de tem-
porira skillnaderna och det inte bedéms san-
nolikt att en aterféring sker inom 6verskadlig
framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den utstriackning det &r san-
nolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt
kan hanféras till forvirvet av tillgdngen. Nar
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en komponent i en anliggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponen-
tens anskaffningsvirde aktiveras.

[ samband med fastighetsférvirv bedoms om
fastigheten vintas ge upphov till framtida kost-
nader f6r rivning och aterstillande av platsen. I
sadana fall gors en avsittning och anskaffnings-
virdet dkas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsfor-
lust vid avyttring av en anldggningstillgang re-
dovisas som Ovrig rérelseintikt respektive Ov-
rig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedémda nytt-
jandeperiod. Nir tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i férekommande fall
tillgdngens restvirde. Avskrivningarna ingar i
resultatrikningens poster Avskrivningar enligt
plan/Av- och nedskrivningar. Koncernens mark
har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte
av. Linjér avskrivningsmetod anvinds for 6vriga
typer av materiella tillgngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader Koncernen  Moderféretaget
Stommar 100-150 ar 100 ar
Fasader 20-50 ar 5o ar
Ror, tak, hissar 20-50 ar 40 ar
El, ventilation, fonster 10-50 ar 30ar
Kok, bad, tvétt i bostadshus 20ar
Inre ytskikt i bostadshus 15 ar
Inventarier 3-10ar 3-10ar
Byggnadsinventarier 5-40 ar

Nir det finns en indikation pé att en tillgdngs
virde minskat, gérs en provning av nedskriv-
ningsbehov. Har tillgdngen ett tervinningsvir-
de som ir lidgre dn det redovisade vardet, skrivs
den ner till dtervinningsvirdet. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna
pa de ligsta nivaer dir det finns separata iden-
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tifierbara kassafléden (kassagenererande en-
heter). For tillgdngar, andra 4n goodwill, som
tidigare skrivits ned gérs per varje balansdag
en provning av om &terfoéring bor goras. I re-
sultatrikningen redovisas nedskrivningar och
aterféringar av nedskrivningar i den funktion
dir tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebir att fi-
nansiella instrument virderas utifrn anskaff-
ningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i ba-
lansrikningen inkluderar virdepapper, kund-
fordringar och &vriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverantdrsskulder och 1dneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrikningen nir
koncernen blir part i instrumentets avtalsmis-
siga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrak-
ningen nér ritten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller éverforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker
och férmaner som ar férknippade med dgande-
ritten. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rikningen nir forpliktelserna har reglerats eller
pé annat sitt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar
med undantag for poster med férfallodag mer
dn 12 ménader efter balansdagen, vilka klassifi-
ceras som anliggningstillgdngar. Fordringar tas
upp till det belopp som foérvintas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osédkra
fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ir anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterféljande virde-
ringar i enlighet med lagsta virdets princip till
det lagsta av anskaffningsviarde och marknads-



virde. I posten kortfristiga placeringar ingdr an-
delar i virdepappersfonder.

Rintebdrande virdepapper, certifikat och
bankdepositioner férvirvade i syfte att innehas
till inloésningstidpunkten virderas vid férvirvet
till anskaffningsvirde. Skillnaden mellan an-
skaffningsvirde och inlésenvirde periodiseras
sd att rAntan under innehavstiden ir konstant.
Ovriga obligationer virderas till anskaffnings-
virde. Alla transaktioner med virdepapper re-
dovisas pa affarsdagen.

Andra ldngfristiga virdepappersinnehav

Posten bestdr huvudsakligen av aktier och an-
delar samt innehav av rintebirande tillging-
ar. Innehaven innehas pé lang sikt. Tillgdngar
ingdende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterféljande redovisning
virderas aktierna till anskaffningsvirde med
bedémning av om nedskrivningsbehov fore-
ligger. De riantebirande tillgdngarna redovisas i
efterféljande redovisning till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrinte-
metoden, minskat med eventuell reservering for
virdeminskning.

Virdepappersportfoljer

Koncernen har en virdepappersportfolj, besta-
ende av andelar i virdepappersfonder med al-
lokering mot aktier och rantor. Virdepappers-
fonderna ingér i posten kortfristiga placeringar
i balansrikningen. Fér de instrument som ingar
indgon av dessa tillimpas virderingsprincipen
pa portfoljen som helhet. Det innebir att vid
provning av lidgsta virdets princip samt prov-
ning av nedskrivningsbehov avriknas oreali-
serade forluster mot orealiserade vinster inom
respektive virdepappersfond.

Ldaneskulder och leverantdrsskulder

Léneskulder och leverantorsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisa-
de beloppet frén det belopp som ska aterbeta-

las vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rintekostnad 6ver lanets l6ptid

med hjilp av instrumentets effektivrinta. Hiri-
genom overensstimmer vid férfallotidpunkten

det redovisade beloppet och det belopp som ska

aterbetalas.

Derivatinstrument som ingdr i sdkringsredovisning
Koncernen utnyttjar s kallade rinteswapar fér
att hantera rinterisken som uppstar vid uppta-
gande av 13n till rorlig ranta. For dessa transak-
tioner tilldimpas normalt sikringsredovisning.
Nir transaktionen ingds, dokumenteras forhél-
landet mellan sikringsinstrumentet och den
sikrade posten, liksom dven koncernens mal
for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin
avseende sikringen. Koncernen dokumenterar
ocksd foéretagets bedémning, bdde nir sikring-
en ingds och fortlépande, av huruvida rintes-
waparna som anvinds i sikringstransaktioner
i hog utstrackning ar effektiva nér det giller
att motverka férandringar i kassafléden som ar
hinforliga till de sikrade posterna.

Sdkringsredovisningens upphérande
Sakringsredovisningen avbryts om sidkringsin-
strumentet forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses
in, eller sakringsrelationen inte lingre uppfyller
villkoren fér sakringsredovisning. Eventuellt re-
sultat frin en sdkringstransaktion som avbryts i
fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggnings-
tillgdngar

Vid varje balansdag bedémer koncernen om det
finns ndgon indikation p& nedskrivningsbehov
i ndgon av de finansiella anlidggningstillgdng-
arna. Nedskrivning sker om virdenedgingen
beddms vara bestdende. Nedskrivning redovi-
sas i resultatrikningsposten Resultat frén dvriga
virdepapper och fordringar som 4r anliggnings-
tillgdngar. Nedskrivningsbehovet provas indivi-
duellt fér finansiella anlaggningstillgdngar som
ar visentliga. Exempel pa indikationer pa ned-
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skrivningsbehov 4r negativa ekonomiska om-
stindigheter eller ogynnsamma férindringar i
foretag som koncernen har investerat i.

Nedskrivning fér tillgdngar virderade till
upplupet anskaffningsvirde berdknas som skill-
naden mellan tillgdngens redovisade virde och
nuvirdet av féretagsledningens bista uppskatt-
ning av de framtida kassaflédena diskonterade
med tillgdngens ursprungliga effektivrinta. Om
nedskrivning sker faststills nedskrivningsbe-
loppet som skillnaden mellan det redovisade
virdet och det hogsta av verkligt virde med av-
drag for forsiljningskostnader och nuvirdet av
framtida kassafloden (som baseras pa foretags-
ledningens bista uppskattning).

Varulager
Varulagret virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet. Inku-
ransrisker har dirvid beaktats.
Anskaffningsvirdet faststills med anvind-
ning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). For
révaror ingdr alla utgifter som ar direkt hin-
forliga till anskaffningen av varorna i anskaff-
ningsvérdet. [ egentillverkad produktion bestar
anskaffningsvirdet av externa tillverknings-
kostnader med skiligt tillagg for interna till-
verkningskostnader.

Avsdttningar

Foretaget gor en avsittning nir det finns en le-
gal eller informell forpliktelse och en tillforlit-
lig uppskattning av beloppet kan goras. Koncer-
nen gor avsittningar fér pensioner som inte dr
avsatta i pensionsstiftelse och redovisas dirmed
som en avsittning i balansrikningen. Avsitt-
ningar fér omstrukturering gors nér det fore-
ligger en faststilld och utforlig omstrukture-
ringsplan och berérda personer har informerats.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt
metod. Vilket innebér att man bérjar med re-
sultat fore finansiella poster och justerar for

76 | LOs verksamhetsberittelse 2021

poster som inte ir kassaflddespdverkande: av-
skrivningar, nedskrivningar och skatt mm.
Man far d fram kassaflodet fran den l16pande
verksamheten fére férdndring av rérelsekapital.
Som likvida medel klassificeras, férutom kassa-
och banktillgodohavanden, kortfristiga place-
ringar som handlas pa en 6ppen marknad till
kinda belopp.

Moderforetagets redovisnings- och vdrderings-
principer

Samma redovisnings- och virderingsprinciper
tillimpas i moderforetaget som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.

Férandringar av obeskattade reserver redo-
visas som bokslutsdispositioner i resultatrik-
ningen. Obeskattade reserver redovisas med
bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som dr hinférlig till
reserverna. Koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas
till anskaffningsvirde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. [ anskaffningsvirdet ingér
kopeskillingen som betalats f6r aktierna samt
forviarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvirdet nir de ldmnas. Ut-
delning fran dotterféretag redovisas som intikt.

Bundet eget kapital bestims i enlighet med
ett kongressbeslut &r 2008 dd LOs bundna egna
kapital ska motsvara det belopp som fanns i ri-
kenskaperna vid utgédngen ar 1999 och virde-
sikras genom att det genomsnittligt ska finnas
tillgdngar vars marknadsvirde minst ar lika
stora som det bundna egna kapitalet 6kat med
konsumentprisindex fran basdret 2000.

Uppskattningar och bedémningar

LO-koncernen goér regelmissigt uppskattningar
och bedémningar om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsindamal som blir f6lj-
den av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan
att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebir en



betydande risk f6r visentliga justeringar i re-
dovisade virden fér tillgdngar och skulder un-
der nistkommande ar behandlas i huvuddrag
nedan.

Pensionsforpliktelser

LO har tva pensionssystem, férménsbestimt
samt premiebestimt som regleras enligt kol-
lektivavtal. LO ar skyldig att 16pande avsitta
medel till pensionsstiftelse och premieinsitt-
ning. Vad giller stiftelsen innebir det att fradn
tid till annan ska stiftelsen innehélla tillgdngar
motsvarande den beriknade utféstelsen for sé-
vil aktiva, pensionerade samt fribrev. Bedém-
ningen av utfistelsernas storlek goérs, for LOs
rikning, av Kooperationens Pensionsanstalt KP/
Folksam, vars metodik star under Finansinspek-

tionens 6verinseende. Denna virdering gérs pd
samma satt for de férpliktelser som ar skuld-
forda i koncernens balansrikning.

Byggnader och mark

Samtliga férvaltningsfastigheter dr virderade av
oberoende virderingsman under de senaste tva
aren i enlighet med koncernens redovisnings-
principer som redovisas i not 12.

Andelar i intresseféretag

Négra intresseféretag dger och férvaltar obe-
byggd mark dir framtagande av detaljplan pagér.
Vid bedémningen av virdet av obebyggd mark
har s&vil detaljplanerisk som marknadsrisk be-
aktats och négot behov av nedskrivning bedéms
inte foreligga.
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Not 2 Verksamhetens intdkter och verksamhetens resultat fordelat pa rorelsegrenar
Verksamhetens intdkter fordelar sig pa rorelsegrenar enligt féljande:

Koncernen

2021 2020
Facklig verksamhet 358 267 483982
Fastigheter 193916 206286
Juridisk verksamhet 58589 62897
Hotell- och konferensverksamhet 153034 139 854
Ovrigt tryckeri, ekonomiservice med mera 20435 25273
Ovrig verksamhet 12566 12277
Koncernelimineringar -37220 -41671
Summa 759587 888898

Verksamhetens resultat fordelar sig pa rérelsegrenar enligt féljande:

Koncernen

2021 2020
Facklig verksamhet -72366 -83035
Fastigheter 121195 116 375
Juridisk verksamhet -6110 1652
Hotell- och konferensverksamhet 2108 -5237
Ovrigt tryckeri, ekonomiservice med mera -802 6
Ovrig verksamhet -10983 -17 466
Koncernelimineringar -6829 -5774
Summa 26213 6521
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Not 3 Ldner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2021 2020
Loner och andra Sociala kostnader Loneroch andra Sociala kostnader

ersédttningar  (varav pensions- ersdttningar  (varav pensions-
kostnader) kostnader)
LO 88251 44639 83032 56 684
(12 245) (24 278)
Dotterforetag 91858 44134 88250 42290
(13745) (13471)
Koncernen 180 109 88773 171282 98974
(25990) (41710)
2021 2020
Ovriga personalkostnader LO 6422 3717
Ovriga personalkostnader dotterforetag 2303 1534
8725 5251
Summa personalkostnader LO 139312 143433
Summa personalkostnader koncernen 277607 275507

LO har tva pensionssystem, formansbestamt samt premiebestdmt som regleras enligt kollektivavtal. LO &r skyldig att
l6pande avsatta medel till pensionsstiftelse och premieinsattning. Vad géller stiftelsen innebér det att fran tid till annan
ska stiftelsen innehalla tillgangar motsvarande den berdknade utfastelsen for saval aktiva, pensionerade samt fribrev.
Av LOs avséttningar till pensionsstiftelse 2021 om 4,8 mkr (18,1) avser 20,7 mkr (28,2) pensionskostnader och —15,9 mkr
(-10,1) finansiella poster beroende pa stiftelsens avkastning. Total avsattning till premiebestdmd pension &r 7,5 mkr (6,2).
Avkastningen i pensionsstiftelsen uppgick till 10,7 procent (4,6 %).

Av LOs avsiattningar till pensionsstiftelse avser 2 043 tkr (2 976 tkr) gruppen styrelse och ledning. Avséttning till
premiebaserad pension for gruppen styrelse och ledning har gjorts med 240 tkr (234 tkr). For dotterféretagens vd och
ledning dr avsattningar och andra pensionskostnader 2 021 tkr (2 011 tkr).
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Loner och andra erséttningar fordelade per befattningshavare och land

LO* 2021 2020
Avtalad varav Ovriga Avtalad varav Ovriga
lon  styrelse- anstdllda lon  styrelse- anstédllda
arvode arvode
Karl-Petter Thorwaldsson, ordférande —juni 2020 o o 639 139
Susanna Gideonsson, ordférande juli 2020— 1314 100 639 o
Therese Guovelin, forste vice ordférande 1126 184 1096 72
Berit Miillerstrom, andre vice ordférande —juni 2020 o o 548 104
Lisa Bengtsson, andre vice ordférande
juli2020-december 2021 1126 24 548 o
Torbjorn Johansson, avtalssekreterare 1126 137 1096 114
4692 445 84004 4567 429 78894
Styrelse varav Styrelse varav
ochvd styrelse och vd styrelse
Dotterféretag Sverige 5480 381 59 132 6523 420 58541
Dotterféretag utomlands
Italien 3287 359 23218 2831 371 20355
Koncernen totalt 13459 1185 166354 13921 1220 157 790

* Avser [6n till LOs kongressvalda ledning. Fran och med kongressen 2012 avrdaknas eventuella styrelsearvoden.

Ratt till trygghetsersdttning finns for LOs kongressvalda ledning. Funktiondr som inte blir omvald for ny period eller avgar
under mandatperioden kan efter beslut av LOs styrelse fa trygghetsersattning. Trygghetserséttning utgar med 78 procent
pa den pensionsgrundande [6n som funktiondren hade vid avgangen och uppréknas arligen med inkomstbasbeloppet.
Trygghetsersattning utgar for funktiondr som vid avgangen har mer &n tio ar kvar till ordinarie pensionsalder under

en tid av tva ar, mindre &n tio ar men mer &n fem ar kvar till ordinarie pensionsalder under en tid av tre ar och for
funktiondr med mindre dn fem ar kvar till ordinarie pensionsalder under tiden fram till pension. Funktiondr som uppbar
trygghetsersattning dr skyldig att sta till organisationens férfogande for ldmpliga uppdrag under den tid och med den
sysselsattningsgrad som motsvarar den utgdende trygghetserséttningens storlek. Trygghetsersattningen ska samordnas
med annan inkomst som for varje kalenderar 6verstiger tva ganger det vid arets borjan géllande inkomstbasbeloppet.

Pensionsvillkor fér LOs ledning regleras utifran tva pensionsavtal. Formansbestamt funktiondrsavtal ger 78 procent
av pensionsgrundande l6n da funktiondren uppnatt avtalsenlig pensionsalder. Detta géller fram till manaden under
vilken vederboérande fyller 65 ar. Fran 65 ars alder utgar pension motsvarande 10 procent pa lonedelar upp till 7,5
inkomstbasbelopp och pa [6nedelar dver 7,5 inkomstbasbelopp utgar 78 procent. Premiebestamt funktiondrsavtal med
rérlig pensionsalder, med premier om 10,5 procent upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa lonedelar 6ver 7,5
inkomstbasbelopp.

LOs ordférande Susanna Gideonsson och avtalssekreterare Torbjorn Johansson har férmansbhestamd pension 62 ar,
forsta vice ordférande Therese Guovelin har férmansbestdmd pension 60 ar, LOs andra vice ordférande Lisa Bengtsson har
premiebestamd pension.

Avgangsersattning till dotterféretagens verkstallande direktorer utgar fér Riva del Sole SpA med 24 manadsléner,
for verkstdllande direktoren i Bantorget Forvaltning AB och Bantorget Redovisning AB dr avtalad uppsagningstid
fran foretagets sida 12 manader och vid egen uppsdgning 6 manader. | LO-TCO Rattsskydd AB samt RIA Sweden AB dr
motsvarande avtal 6 manaders 6msesidig uppsédgningstid.
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Not 4 Medelantal anstdllda

Moderforetaget

Dotterforetag
Sverige
Italien

Totalt i dotterforetag

Koncernen totalt

Konsfordelning ledande befattningshavare

Styrelseledamaéter
Organisationens ledning

Not 5 Ersdttning till revisorerna

PwC

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget
Summa

2021
Antal anstdllda

133

113
81

194

327

Varav kvinnor
54%

57 %
53 %
0%

0%

Koncernen 2021

man
31
11

Koncernen
2021

2966
890
o

4
3860

254
254

kvinnor
23
9

2020

3361
1053

10

4424

262
262

2020
Antal anstdllda
132

108

73
181

313

Varav kvinnor
46 %

56cyo
53%
55 %

51 %

Koncernen 2020

man
33
9

LO
2021

1357
657

2014
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11

2020
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Not 6 Operationella leasingavtal

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 8 493 tkr (7 045 tkr) och i LO

till 1974 tkr (1907 tkr).
I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda lokaler, tryckeri-, IT- och

kopieringsutrustning. Avtalen om hyra l6per mellan fem och atta ar. Storleken pa de framtida lokalhyrorna baseras pa

utvecklingen av konsumentprisindex.

Nominella virdet av avtalade framtida leasingavgifter avseende avtal (inklusive lokalhyresavtal) dar aterstaende loptid

Overstiger ett ar, férdelar sig enligt féljande:

Koncernen Lo

2021 2020 2021

Forfaller till betalning inom 1 ar 7 101 4705 1999
Forfaller till betalning senare dn 1 ar men inom 5 ar 5518 4131 1418
Forfaller till betalning senare dn fem ar o o o
12619 8836 3417

Nominellt virde av framtida hyresintdkter dar den aterstaende intdkten fordelar sig enligt féljande:

Koncernen LO

2021 2020 2021

Forfaller till betalning inom 1 ar 181403 177980 10497
Forfaller till betalning senare dn 1 ar men inom 5 ar 377760 307386 13496
Forfaller till betalning senare dan fem ar 76880 65820 o

Koncernen dger och forvaltar ett flertal fastigheter for langsiktig uthyrning och forvaltning.

Not 7 Resultat fran évriga vdardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar

Koncernen Lo

2021 2020 2021

Utdelningar 232 o 58
Realisationsresultat vid forséljningar 29617 75 500
Resultat fran andelar i handelsbolag 16503 -2592 o
Réntor (o] (o] o]
Kursdifferenser o o o
Varderegleringar o -68259 o
Realisationsresultat vid forsdljning av fastighet o o o
Summa 46352 -70776 558

Not 8 Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter

Koncernen LO

2021 2020 2021

Utdelningar 23028 13565 o
Rantor 1365 1202 o]
Kursdifferenser 475 8835 o
Realisationsresultat vid forsdljningar 151487 39376 o
Ovriga finansiella intdkter 400 o o
Summa 176 755 62978 o
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Not 9 Bokslutsdispositioner

Skattemdssiga dispositioner
Férandring av periodiseringsfond
Summa

Not 10 Skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Koncernen
2021
—-50433
5148

-45 285

Koncernen
2021
229336

Skatt berdknad enligt gdllande skattesats (20,6%/21,4 %) -47 243

Skatteeffekt av ej skattepliktig facklig verksamhet
Skatt for HB/KB

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatt hanforlig till tidigare ars resultat

Skatteeffekt av schablonrdnta pa periodiseringsfond
Ovrigt

Skatteeffekt av forandrad skattesats

Effekt av utlandska skattesatser.

Redovisad skattekostnad

—14907
(o]
12550
—3427
4042
—259
1898
2061

o]

-45285

2020
-15 087

-868
—15955

2020
-23088

4940
-17989

17042
-20717
-327
-101
1197

15955

Lo
2021 2020
o o
o o

Lo
2021 2020
-2578 -1351
7 49
-2571 -1 400

Lo
2021 2020
60588 13812
-12481 -2956
-14907 -17989
o o
25865 19290
o o
46 255
o o
-1094 o
o o
o o
-2571 —-1400
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Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen

2021 2020
Ingdende anskaffningsvirde 5544 2807
Anskaffningar o 2728
Forsaljning -1350 o]
Omklassificering o 39
Omrdkningsdifferenser 15 -30
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 4209 5544
Ingdende avskrivningar -1300 -684
Arets avskrivningar -1038 —594
Forsaljning 944 o]
Omklassificering o -39
Omrdkningsdifferenser -10 17
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1404 -1300
Bokfort varde 2805 4244
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Not 12 Byggnader och mark

Koncernen Lo

2021 2020 2021 2020

Ingdende anskaffningsvirde 1997978 1967939 188063 181264
Anskaffning 32503 39853 2866 6799
Aktivering av ombyggnationer o o o o
Forsédljning och utrangeringar -74927 -1340 o o]
Omklassificering 36828 19 o o
Omrdkningsdifferenser 4103 -8493 o o
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1996 485 1997978 190929 188063
Ingdende avskrivningar -606758 -572833 -94210 -90169
Arets avskrivningar —-42290 -46 066 -3821 -4 041
Forsaljning och utrangeringar 13513 o] o o
Nedskrivning o o o o
Ombklassificering -3250 7535 o o
Omrakningsdifferenser -2239 4606 o o
Utgaende ackumulerade avskrivningar -641024 -606758 -98031 -94210
Planenligt restvdrde 1355461 1391220 92898 93853
Varav bokfort varde fastigheter i Sverige 1254429 1292672 87387 88169
varav mark 345743 347 692 1740 1740
varav byggnad 908 686 944980 85647 86429
Taxeringsvarden fastigheter i Sverige 2718804 2752323 323749 323749

Fastigheternas beddmda marknadsvarde i koncernen uppgar till 6 208 mkr (5 952) +10 procent. Samtliga fastigheter ar
varderade av oberoende varderingsman. Vardebedomningen av fastigheterna utgér en bedomning av fastigheternas varde
inklusive tillhérande inventarier. Vdarderingarna har genomforts med erkdnda och accepterade varderingsmodeller.

Underlag for vdrderingen ar uppgifter om lokalhyresavtal, vakanta lokaler, lpande drifts- och underhallskostnader
samt utférda och planerade stérre underhallsatgarder och investeringar. Virdebedémningarna grundas pa
kassaflodesanalyser beroende pa prognoser éver framtida betalningsstrommar samt pa jamférelser och analys av
genomférda kop av fastigheter inom respektive delmarknad, sa kallad ortprisanalys.

Kassaflodesanalysen innebdr en analys och vdrdering av de betalningsstrommar, driftéverskott, som
fastighetsinnehavet forvantas ge upphov till under kalkylperioden som &r fem ar. Fastighetens vdrde berdknas som
summan av nuvdrdet av driftoverskotten samt nuvardet av fastighetens bedomda restvarde vid kalkylperiodens slut.
Kalkylrantan varierar beroende pa beldgenhet, statsobligationsrantan och dvriga riskfaktorer.
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Not 13 Inventarier

Koncernen Lo
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvirde 301844 287498 46 427 43548
Inkdp 10921 16593 3450 10512
Forsédljning och utrangeringar -39716 -9287 o -7633
Omklassificering 3522 14747 o} o
Omrdkningsdifferenser 3688 -7707 o o
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 280259 301844 49877 46 427
Koncernen LO
2021 2020 2021 2020
Ingdende avskrivningar -206873 -196 945 -27595 -30594
Arets avskrivningar -21768 -18681 —3490 -4 587
Forsédljning och utrangeringar 25437 7712 o 7586
Omklassificering 3250 -4 638 o o
Omrdkningsdifferenser -2764 5679 o o
Utgdende ackumulerade avskrivningar -202718 -206873 -31085 -27595
Bokfort varde 77 541 94971 18792 18832

Not 14 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen LO

2021 2020 2021 2020
Ingdende balans 45 480 22612 172 6200
Under aret nedlagda kostnader 11140 41840 o 172
Avyttringar/utrangeringar -1508 o o ¢}
Omrdkningsdifferenser 32 o o ¢}
Under aret genomforda omférdelningar -40524 -18972 -172 —-6200
Utgaende balans 14620 45 480 o 172
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Not 15 Andelari koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirde
Forvarv

Avyttring

Resultat fran handelsbolag
Summa

Ingdende uppskrivningar
Avyttring
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Forvarv

Avyttring under aret

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Koncernen
Brunnsvik Forvaltning AB
Bantorget Utveckling AB
Bantorget Egendom AB
Bantorget Forvaltning AB
Spaden Fastighets AB

Fastighetsbolaget Nedrgniv AB
Bantorget Redovisning AB
Kungslagern Holding AB

Lagern 11 AB

HB Klockan

Klockans Garage AB
LO-TCO Rittsskydd AB
Strykjarnet i Norrkdping HB
Riva del Sole (spa)
RICERT AB
Responsible Investors Alliance Sweden AB
Bantorget Ndas AB

Lo
Bantorget Forvaltning AB

LO-TCO Réttsskydd AB
Summa

Org.nr
556737-3195
556716-7167

556953-0040
556057-7388
556225-1230
559131-0825
556638-0464
556875-2694
556761-8037
916501-8079
556640-8620
556150-9257
916694-5544

67520536
559106-4729
559106-4778
559172-2896

Antal andelar
aktier
250000
63000

Lo
2021 2020
936238 940 188
o o
0 -3950
o o
936238 936238
343198 343198
o o
343198 343198
-11600 —15550
o o
0 3950
-11600 -11 600
1267836 1267836
Site Kapitalandel
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 75 %
Stockholm 75 %
Norrkoping 100%
Stockholm 51%
Stockholm 51%
Stockholm 51%
Stockholm 51%
Stockholm 90 %
Norrkdping 100%
Italien 68 %
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Bokfort varde
2021 2020
1258360 1258360
9476 9476
1267836 1267836
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Not 16 Andelari intresseforetag

Koncernen Lo
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvirde 958 507 915358 99864 97 342
Forvdrv 570 2522 350 2522
Omklassificering o 1136 o o
Resultat fran intresseféretag 17651 39491 o o

Transaktion minoritet -10814 o]

Avyttring -75993 o] o (o]
Utgaende ackumulerat nominellt virde 889921 958507 100214 99864
Ingdende nedskrivningar -66363 -7012 -9500 -7 000
Arets nedskrivningar o -59351 o —-2500
Avyttring 46851 o] o (o]
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -19512 -66363 -9500 -9500
Utgaende bokfért vdarde 870409 892 144 90714 90364
Koncernen Org.nr Sidte andel
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 50,0 %
Folkets Hus i Stockholm Intressenter AB 556050-3103 Stockholm 49,6 %
Facket Medlemsférmaner i Sverige AB 556616-9404 Stockholm 25,0 %
LO Mediehus AB 556036-4613 Stockholm 29,0 %
Rund Fastigheter HB 969723-2107 Stockholm 39,6 %
Vasterkulla Hotell Holding AB 556981-3214 Stockholm 49,5 %
Byggkultur Sverige AB 556170-7315 Stockholm 40,0 %
Bantorget Hyresbostader AB 559085-6737 Stockholm 23,4%
Fora AB 556541-8356 Stockholm 50,0 %
AMF Pensionsforsakring AB 502033-2259 Stockholm 50,0 %
AFA Sjukforsakringsaktiebolag 502033-0642 Stockholm 50,0 %
LOs Forsdkringshandelsbolag 969655-5870 Stockholm 45,0 %
Kollektivavtalsinformation Sverige AB 559185-9052 Stockholm 25,0 %
Omnier AB 550204-3292 Ludvika 49,0 %

LO Rostandel Antal andelar Bokfort varde
aktier 2021 2020
Fairtrade Sverige AB 50,0 % 2000 1575 1575
Facket Medlemsférmaner i Sverige AB 25,0 % 250 250 250
LO Mediehus AB 29,0 % 1450 290 290
Fora AB 50,0 % 500 o] o]
AFA Livforsakringsaktiebolag 50,0 % 5 . o
AMF Pensionsforsakring AB 50,0 % 150 o o]
AFA Sjukforsakringsaktiebolag 50,0 % 350 o o
LOs Forsakringshandelsbolag 45,0 % 45 88214 88214
Omnier AB 49,0 % 49 360 10
Kollektivavtalsinformation Sverige AB 25,0% 25000 25 25
90714 90364
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Koncernen Rostandel Antal andelar Bokfort vdarde

aktier 2021 2020
Fairtrade Sverige AB 50,0 % 2000 11352 11025
Facket Medlemsférmaner i Sverige AB 25,0 % 250 2111 2035
LO Mediehus AB 29,0 % 1450 5916 4725
Fora AB 50,0 % 500 o o]
AFA Livforsdkringsaktiebolag 50,0 % 5 . o
AMF Pensionsforsakring AB 50,0 % 150 o o
AFA Sjukférsakringsaktiebolag 50,0 % 350 o o
LOs Forsdakringshandelsbolag 45,0 % 45 88214 88214
Omnier AB 49,0 % 49 634 352
Kollektivavtalsinformation Sverige AB 25,0 % 12500 180 178
Vasterkulla Hotell Holding AB 49,5 % 24750 285253 275510
Folkets Hus i Stockholm Intressenter AB 49,6 % 119 136 209967 212262
Byggkultur Sverige AB 40,0 % 1920 19078 19 164
Bantorget Hyresbostader AB 23,4% 25000 247 630 249549
Ndsdngen Utveckling AB 33,3% 50000 74 -62
SHH Landbolaget AB 25,0 % 125 . 29192
Summa redovisas som Andelar i intresseforetag 870409 892 144
Rund Fastigheter HB 39,6 % 400 -1352 -17 855
Summa ingér i posten Ovriga kortfristiga skulder -1352 -17 855
Netto bokfort virde 869057 874289
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Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Lo

2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvirde 114083 118787 o o
Forvdrv 56218 o] o] 0
Omklassificering 28438 o o o
Avyttring -4208 —4 704 o] (o]
Utgaende anskaffningsvirde 194531 114083 o o
Ingdende nedskrivningar -38259 o o o
Avyttring o o o o
Nedskrivning o -38259 o o
Uppldsning o o o o
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -38259 -38259 o o
Utgaende restvirde enligt plan 156272 75824 o o

Antal Kvotvdrde Bokfort varde
Moderforetagets innehav 2021 2020
Gershedens Folkets Hus stodférening 100 10000 o o
Maison Syndicale Internationale 1234 o] o o
Summa o o
Dotterféretagens innehav Antal Kvotvarde 2021 2020
Aftonbladet Hierta AB 7 200 7200 69 741 69 741
Riksbyggen ek forening 2115 1057 1057 1057
Placeringar i private equity-fonder 84656 o
Ovrigt 818 5026
Summa 156272 75824
Summa koncernen 156272 75824
Not 18 Andra langfristiga fordringar

Koncernen LO

2021 2020 2021 2020
Ingdende nominellt virde 56566 36864 300 300
Tillkommande fordringar o 9862
Omklassificeringar -28438 9840
Amorteringar, avgaende fordringar -7 o
Utgaende ackumulerat virde 28121 56 566 300 300
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda hyror
Upplupna rénteintdkter
Upplupna anslag
Upplupna intdkter
Ovriga poster

Summa

Not 20 Kortfristiga placeringar

2021
Vardepappersfonder

2020
Vardepappersfonder

Not 21 Andamalsbestimda medel

Reserverade medel for solidaritetsarbete

Not 22 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond

Koncernen
2021
1509

996

232
23941
22209
48887

Koncernen
Marknadsviarde

1608704
1608704

1690741
1690 741

Koncernen
2021
3018
3018

Not 23 Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
Pensionsataganden som inte tacks genom realstiftelse 2021
Belopp vid arets ingdng 54665
Under aret avsatt 0
Upplosning -5350
Valutakursdifferens 34
Belopp vid arets utgang 49349

2020
1475
1325
3387
24308
33675
64170

Bokfort varde

1206338
1206338

1396298
1396298

2020
4093
4093

2020

54033
2807

-2175

54665

LO
2021

232

11479
11711

Lo
Marknadsvirde

Lo
2021
3018
3018

LO
2021

Lo
2021
51528
-3856

47672
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3387
2600
11663
17 650

Bokfort varde

2020
4093
4093

2020

2020
49891
1637

51528



Not 24 Ovriga avsittningar

Koncernen Lo
2021 2020 2021 2020
Belopp vid arets ingdng 411 31146 o o
Aterford o -26851 o o
Anvand -203 -3867 o o
Omrdkningsdifferens 7 -17 o o
Belopp vid arets utgang 215 411 o o

Not 25 Uppskijuten skatt

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga varden &r olika.
Tempordra skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar och
-skulder:

Koncernen Lo
2021 2020 2021 2020

Uppskjutna skattefordringar
Fastigheter, nedskrivningar 556 4915
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 245 249
Summa 801 5164 ]
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga skattepliktiga temporira skillnader 9422 14119 247 255
Obeskattade reserver 56 052 55231 o o
Summa 65474 69350 247 255

Not 26 Langfristiga skulder
Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning mellan ett och fem ar efter balansdagen.

Koncernen LO
2021 2020 2021 2020
Skulder till kreditinstitut 664875 647736 o o
Ovriga langfristiga skulder o 77975 o o
664875 725711 [ ]

Derivatinstrument
| koncernen férekommer ranteswapavtal, som tecknats i syfte att sakra sig for fluktuationer i rantor.
Vidrdet av avtalen dr negativt pa grund av nuvarande ranteldge.

Lagern 11 AB
Nominellt belopp 466 667 tkr. Genomsnittlig loptid 7 ar. Marknadsvarde —44 844 tkr.
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Not 27 Skuld till kreditinstitut

Koncernen Lo
2021 2020 2021 2020
Redovisas som kortfristig skuld 11596 3200 o o
Redovisas som langfristig skuld 664875 647736 o o
Summa 676 471 650936 ] o

Not 28 Checkrdkningskredit
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till o tkr (8o ooo tkr).

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Lo
2021 2020 2021 2020
Semesterloner 17107 17903 12632 11436
Upplupna sociala avgifter 5352 6510 10621 11875
Forskottsinbetalda hyror 33666 16164 2365 1951
Forutbetalda anslag 6050 36799 6050 36799
Forskottsbetalda medlemsavgifter 1816 5176 1816 5175
Ovriga poster 29005 36217 14748 24235
Summa 92996 118769 48232 91471
Not 30 Stéllda sdkerheter
Koncernen LO
2021 2020 2021 2020
For egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar
— Avseende skuld till kreditinstitut 761576 704 310
Summa stéllda sdkerheter 761576 704310 o
Not 31 Eventualforpliktelser
Koncernen Lo
2021 2020 2021 2020
Skulder i deldagda handelsbolag 49161 89304 o o
Borgensforbindelser 15400 20400 o o
Eventualskulder 1996 1950 o o
Kapitalinvesteringsatagande o 6274 o o
Summa ansvarsforbindelser 66557 117928 o o
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Not 32 Inkdp och forsdljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av arets ink6p och forsdljning avseende koncernforetag.

LO
2021 2020
Inkdp fran dotterforetag i férhallande till externa kostnader 5,5 % 4,4 %
Forsiljning till dotterféretag i forhallande till verksamhetens intdkter 0,2% 0,2%

Not 33 Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

Efter den uppblossande konflikten i Ukraina har osdakerheten om framtida utveckling 6kat. Finansportféljen, som dr val
diversifierad, har paverkats negativt av fallande bérser men positivt av fallande kronkurs. Den sammantagna effekten ar
hittills begransad.
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Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska signaturer

Susanna Gideonsson

Per-Olof Sj6o

Gabriella Lavecchia

Eva Guovelin

Magnus Pettersson

Torbjorn Johansson

Linda Palmetzhofer

Tommy Wreeth

Johan Lindholm

Pontus Georgsson

Therese Guovelin

Marie Nilsson

Jan Granvik

Urban Pettersson

Malin Ackholt

Malin Ragnegard

Mikael Johansson
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Revisionsberdttelse

Tillrepresentantskapet i Landsorganisationen i Sverige, org.nr 802001-9769

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Landsorganisationen i Sverige for ar 2021.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafldden for aret
enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen 4r férenlig med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs nirmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns an-
svar samt De fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i férhéllande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och &ndamals-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av verksamhetsberittelse och hallbarhetsrap-
port for 2021 som vi inhdmtade fére datumet f6r denna revisionsberittelse. Det
ir styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan och éverviga
om informationen i visentlig utstrickning 4r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseende.
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Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven f6r den interna kontroll som de bedémer dr nédviandig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller ngra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.
Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen fér bedémningen av foreningens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sé ir tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmégan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av siker-

het om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vara ut-
talanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- Identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och #nda-
malsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hégre dn for
en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller sidoséttande av intern kontroll.
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— skaffar jag mig en forstelse av den del av féreningens interna kontroll som
har betydelse for min revision fér att utforma granskningsétgirder som &r
lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte fér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rim-
ligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osidkerhetsfaktor som avser
sddana hiandelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens férmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fésta
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller f6r-
hallanden goéra att foreningen inte lingre kan fortsitta verksamheten.

- utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och
om &rsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

- inhdmtar jag tillrickliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den fi-
nansiella informationen fér enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag méaste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och didrmed enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart mal dr att uppnéd en rimlig grad av sikerhet om huru-
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vida &rsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om &rsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rittvisande bild av moderféreningens och koncernens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Landsorganisationen i Sverige
for ar 2021.

Vi tillstyrker att representantskapet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfri-
het for rikenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i f6rhal-
lande till moderfdreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vért mél betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis f6r att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende
foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet 4r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en re-
vision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgirder eller férsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot f6r-
eningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den
auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
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sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgirder som utférs baseras pd den auktoriserade revisorns professionella be-
démning och 6vriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sidana atgirder,
omraden och férhéllanden som #r visentliga fér verksamheten och dir avsteg
och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse f6r féreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhéllanden som #r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christine Wikstrom
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulf Andersson Jan-Olof Gustafsson Britta Lepp
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Bilagor
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Medlems- och organisationsstatistik

Tabell 1. LO-forbundens medlemsantal 2021-12-31

Forbund Mén Kvinnor Totalt Jamfort med
2020-12-31
Byggnads 101137 2179 103316 -654
Elektrikerna 21343 630 21973 -824
Fastighets 14 409 13325 27734 -670
GS-facket 36 449 8336 44785 -811
Handels 56012 99 420 155432 -4 489
Hotell- och restaurang 10901 15303 26 204 -2613
IF Metall 239735 63485 303220 -1515
Kommunal 116918 397613 514531 -4987
Livs 16 824 9324 26 148 -668
Musikerna 1951 597 2548 -106
Malarna 11570 1593 13163 -361
Pappers 14 466 2908 17374 -315
Seko 73059 27324 100383 -2206
Transport 45924 9509 55433 -463
Summa 760698 651546 1412244 -20682
Procentuell andel 54% 46 % -1,44%
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Tabell 2. Forbund, avdelningar och medlemmar i LO 2003-2021

Ar

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010*

2011%*

2012%**

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Forbund

16

16

16

15

15

15

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

Avdelningar

451

444

433

355

339

328

287

281

253

223

223

208

234

231

232

235

232

228

220

Medlemmar
totalt

1892135

1861321

1831385

1803800

1674524

1610489

1564767

1527986

1498859

1486964

1469672

1465510

1467 417

1448492

1442355

1423027

1410606

1432926

1412244

Kvinnor

868690

853 141

839115

826934

767 223

737 105

718629

702787

690361

689 187

684074

683109

684438

670697

667 178

656 906

650408

662994

651546

Mén

1023445

1008 180

992270

976866

907 301

873384

846 138

822513

805866

795136

785598

782401

782979

777795

775177

766121

760198

769932

760698

Forandring
procent

-1,4%

—1,6°/o

—1,6°/o

-1,5%

-7,2%

-3,8%

-2,8 %

-2,4%

-1,9%

-0,8 %

-1,2%

-0,3%

+0,1%

-1,3%

-0,4%

-1,3%

-0,9%

+1,6°/o

-1,4%

*  Musikerforbundets 2 686 medlemmar ingar endast i totala medlemsantalet.
**  Musikerforbundets 2 632 medlemmaringdr endast i totala medlemsantalet.
*** Musikerforbundets 2 641 medlemmaringdr endast i totala medlemsantalet.
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Tabell 4. Medlemmar under 25 ar respektive 30 ar 2021-12-31

Forbund Medlemmar under 25 ar Medlemmar under 30 ar
Man Kvinnor Antal Procent Man Kvinnor Antal Procent
medl. avmedl. medl. avmedl.
totalt exkl. totalt exkl.
pensiondrer pensiondrer
Byggnads 8988 332 9320 11,8% 19 130 666 19796 25,1 %
Elektrikerna 3365 140 3505 18,7 % 6228 278 6506 34,8%
Fastighets 304 171 475 2,0% 1049 633 1682 6,9 %
GS-facket 1889 388 2277 6,3 % 4644 1043 5687 15,7 %
Handels 6929 12838 19767 15,0 % 14227 24645 38872 29,4 %
Hotell- och 1295 2215 3510 14,1 % 2737 3881 6618 26,7 %

restaurang

IF Metall 17933 4901 22834 9,4 % 40521 10794 51315 21,1 %
Kommunal 8637 20880 29517 5,7 % 20270 52682 72952 14,2 %
Livs 1004 532 1536 6,9 % 2511 1258 3769 16,9 %
Musikerna 23 24 47 2,0% 118 78 196 8,4%
Malarna 1242 545 1787 16,2 % 2277 970 3247 29,4 %
Pappers 517 141 658 5,1 % 1368 360 1728 13,4 %
Seko 3205 1364 4569 6,6 % 8566 3328 11894 17,2 %
Transport 3007 1454 4 461 9,2% 7 105 2813 9918 20,5 %
LO totalt 49 350 45925 104263 8,4% 130751 103 429 234180 18,9 %
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Studiestatistik

LOs Kunskapssystem, antal deltagare

2018 2019 2020 2021
Allménfacklig utbildning 395 411 104 248
Arbetsrdtt och forhandling 319 363 51 128
Bolagsstyrelse 84 52 2 o
Ekonomi 28 34 o] o
Information och opinion 141 106 7 42
Organisation och ledarskap 134 143 19 65
Pedagogik/Lirande/Handledare 86 71 o o
Politik 38 118 15 21
Totalt 1225 1298 198 504
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Natutbildning per ar

A-kassa

Defenders

Facket och EU

Facklig solidaritet och manniskosyn
Fortroendemannalagen

Lagen om anstallningsskydd

Hjalp till nytt jobb — ett stdd for omstallning
Hjalp till en bra upphandling — omstéllningsstod
Facklig politisk ordlista

Pensionsboken pa nétet

Samtalstrdning

Semesterledighetslagen
Studieledighetslagen

Vad dr ett kollektivavtal?

Skolorganisator

Verktygslada for studieansvariga

Job transition support

Facket forsakrar

Stod for omstallning
Forsakringar genom jobbet

Totalt

2014

520
546
81
197
759
774
1026
468
1149
561
1164
3500
854
860

12459

2015

270
231

205
608
656
838
683
538

423
773
789
741

93

6485

2016

203

399
713
805
458
487
316
334

459
601

4775

2017

188

441
715
350
260
212
1445
747

423
129

4910

2018

241

537
583
557

221
498
1428
717

106
59

4947

2019 2020 2021

136 2

809 473 887
789 994 778
388

214 350 376
334 451 357

1098 822 2133

697 858 1161

508 496 408
18

1628 1743

243 217
1662

6619 6432 7979
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Yttranden till offentliga myndigheter

LOs styrelse har yttrat sig dver

foljande remisser:

Arbetsmarknadsdepartementet

— En reformerad arbetsritt — for flexibilitet,
omstillningsférmaga och trygghet pa arbets-
marknaden, Ds 2021:17

- Omstillningsstudiestod - for flexibilitet, om-
stillningsformaga och trygghet pa arbets-
marknaden, Ds 2021:18

- Grundldggande omstillnings- och kompetens-
stéd - for flexibilitet, omstallningsférmaga
och trygghet pd arbetsmarknaden, Ds 2021:16

- Vissa lagforslag med anledning av en refor-
merad arbetsmarknadspolitisk verksamhet,
Ds 2021:27

Finansdepartementet

- Promemorian Frivillig skattskyldighet for
mervirdesskatt vid uthyrning av lokaler

- Jamlikhetskommissionens betinkande En
gemensam angeligenhet, SOU 2020:46

— Remiss angdende Skattelidttnad fér arbetsre-
sor — ett enklare och fairdmedelsneutralt re-
gelverk

Infrastrukturdepartementet

- Inriktningsunderlag infér transportinfra-
strukturplanering fér perioden 2022-2033
och 2022-2037

Justitiedepartementet
- Fri hyressittning vid nyproduktion, SOU
202150

Miljodepartementet
- Utredningen I en virld som stiller om - Sve-
rige utan fossila drivmedel 2040, SOU 2021:48
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Socialdepartementet

- Departementspromemoria Inférandet av en
familjevecka paborjas — familjedagspenning
vid lov, studiedagar och utvecklingssamtal,
Ds 2020:24

— Promemoria Vissa undantag fran bestammel-
serna om karensavdrag

- En sjukforsikring med prevention, rehabili-
tering och trygghet, SOU 2021:69

— Promemoria Starkt trygghet vid langvarigt
nedsatt arbetsférmaéga

Utbildningsdepartementet
— Forskola fér alla barn — for béttre sprakut-
veckling i svenska, SOU 2020:67

Arbetsutskottet har yttrat sig dver

féljande remisser:

Arbetsmarknadsdepartement

- Kompletterande atgirder till EUs férordning
om inrittande av Europeiska arbetsmyndig-
heten (ELA), Ds 2021:4

- Foérfragan om synpunkter gillande EUs f6r-
slag till direktiv om &tgirder for transparens
i l6nesittning

- Betidnkandet av Genomforande av balansdi-
rektivet — balans mellan arbete och privatliv
for foraldrar och anhorigvérdare, SOU 2020:81

- Delbetiankandet Effektivare tillsyn éver dis-
krimineringslagen - aktiva atgirder och det
skollagsreglerade omradet, SOU 2020:79

- Forfrégan om synpunkter gillande revidering
av maskindirektivet (2006/42/EG)

Arbetsmiljoverket
— Forslag till féreskrifter om dndring av Ar-



betsmiljoverkets foreskrifter och allmidnna
rdd om hygieniska griansviarden, AFS 20181

— Forslag till foreskrifter om kemiska arbets-
miljorisker

Finansdepartementet

- Rutavdrag fo6r dldre, SOU 2020:52

- Tillfallig skattereduktion fér arbetsinkoms-
ter for att hantera 6kade arbetskostnader till
foljd av pandemin

— Promemoria Vissa atgirder i skatte- och so-
cialavgiftssystemet

— Fortsatt férstarkt stéd vid korttidsarbete

- En effektivare dverprovning av offentliga
upphandlingar

- Férstéirkt nedsdttning av arbetsgivaravgifter-
na for 19—23-aringar under juni-augusti 2021

- Stod vid korttidsarbete — omedelbar verkstal-
lighet av beslut

- Ytterligare forlingning av det férstarkta sto-
det vid korttidsarbete

- Promemoria om ytterligare stimulanser pa
hyber-omradet

- Riskskatt for kreditinstitut

- Promemoria Férstirkt skattereduktion fér
forvarvsinkomster

- Promemoria Foérstirkt skattereduktion for
personer med sjukersittning och aktivitets-
ersittning

- Promemorian Ytterligare forstirkning av
skattereduktionen f6r forvirvsinkomster

- Mikroféretagarkonto — schabloniserad in-
komstbeskattning for de minsta féretagen,
SOU 2021:55

- Promemoria Skattereduktion for avgift till
arbetsldshetskassa

- Promemoria om ytterligare sinkt mervirdes-
skatt pa vissa reparationer

Finansinspektionen

- Férslag till nya och dndrade foreskrifter fér
tjinstepensionsféretag och forsikringsfére-
tag om sikerhetsreserv, kapitalkrav, informa-
tion, rapportering och distribution

Infrastrukturdepartementet

- Regeringens féreslagna dndring i forordning
(2018:1118) om kérkortslan avseende utvidg-
ning av malgrupp

- Europeiska kommissionens forslag till forord-
ning om harmoniserade regler for artificiell
intelligens

— Vem kan man lita pa? Enkel och dndamaéls-
enlig anvindning av betrodda tjinster i den
offentliga forvaltningen, SOU 2021:9

Justitiedepartementet

- Ett forbittrat system for arbetskraftsinvand-
ring, SOU 2021:5

- Bolags rérlighet 6ver grinserna, SOU 2021:18

— Promemoria Upphovsritten pd den digitala
inre marknaden, Ds 2021:30

Myndigheten for yrkeshdgskolan

— Forslag till féreskrifter och allminna rad
om nivéplacering av kvalifikationer i enlig-
het med den svenska referensramen for kva-
lifikationer for livsldngt ldrande

Naringsdepartementet

- 55 ar och karensval, SOU 2020:65

- Promemoria Kompletterande bestimmel-
ser till EUs férordningar inom sammanhéll-
ningspolitiken

- Swedavia ABs sammanfattning av begird
konsekvensanalys avseende fértida avveck-
ling av Bromma Stockholm Airport och Un-
derlag for avveckling av drift och verksamhet,
Ds 2021:25

Socialdepartementet

- Hallbar socialtjinst — En ny socialtjinstlag,
SOU 2020:47

- Tillfalligt tillaggsbidrag till barnfamiljer
inom bostadsbidraget med anledning av co-
vid-19

- Undantag frén bedémningen av arbetsfé6rma-
gan mot normalt férekommande arbete vid
uppskjuten vird och rehabilitering

LOs verksamhetsberittelse 2021 | 111



— Aldre har aldrig varit yngre — allt fler kan och
vill arbeta lingre, SOU 2020:69

— Nir behovet far styra — ett tandvardssystem
f6r en mer jamlik tandhélsa, SOU 2021:8

— VAB f6r vardatgirder i skolan, SOU 2021:41

Utbildningsdepartementet

- Samverkande krafter — for stirkt kvalité och
likvirdighet inom komvux for elever med
svenska som andrasprak

- Promemoria Forsoksverksamhet med yrkes-
inriktningar pé hogskoleférberedande pro-
gram

Universitets- och hdgskoleradet

— Andring i Universitets och hogskoleradets
foreskrifter om grundliggande behorighet
och urval
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Producerat material 2021

Allmént
— Nystart f6r vanligt folk: Investera i Sverige

Arbetsmiljo
- Stod ditt livsviktiga skyddsombud

Avtal

- Kollektivavtal Samhall 2020-2023

- Bilagor till Kollektivavtal Samhall 2020-2023
- Bemanningsavtalet 2020-12-01-2023-04-30

Ekonomisk politik

— Ekonomiska utsikter — varen 2021

- Ekonomiska utsikter — hdsten 2021

- Makteliten — héller stdllningarna 2021

— Skatter foér det 21a &rhundradet — LOs skat-
tepolicy

- LO-ekonomernas nyhetsbrev nr 4-10

Facket forsdkrar

- Checklistor:
— Fastighets
— GS-facket
- IF Metall
- Pappers
— Transport

Faktamaterial, statistik
- Facklig anslutning 2021
- Anstillningsformer 2020

Internationellt
- Tomma ord eller verklig férdndring
- LOs Kinastrategi

Kampanj

— Sluta utforsikra sjuka mianniskor
- Byt LO-fack - folder

- Byt LO-fack - tapplapp

Klass och kén
— Sveriges jamstélldhetsbarometer 2021 — Vi
som inte jobbade hemma, delrapport

Kongress 2021

- Forslag till dag- och arbetsordning

- Traktamenten och annan ekonomisk ersatt-
ning

- Motioner och utlatande:
— Punkt 12. Var ekonomi
— Punkt 13. Vart uppdrag
- Punkt 14. Vira arbetsplatser
- Punkt 15. Internationella fragor
— Punkt 16. Facklig-politisk samverkan
— Punkt 17. Arbetsmarknad och tillvixt
— Punkt 18. Vilfird

- Tidigare utlitanden

- Uppdragsredovisning

- Anteckningsbok

- Begir ordet

— Permission

- Protokolljustering

- Kongressguide

- Kongressperiodens prioriterade utredningar
och projekt

- Coronabrev

- Deltagarkort

- Kongressfestbiljett

LO-aktuellt
- LO-aktuellt juli 2021
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Lonepolitik och avtal
- Arbetstider 2021
- Lonerapport 2021

Naringspolitik
- Niringspolitiskt program

Policyer

- LOs arbetsmiljopolicy

- LOs antikorruptionspolicy

- LOs bostadspolicy

- LOs friskvardspolicy

- LOs friskvérdspolicy - rutiner och riktlinjer

- LOs inkdps- och upphandlingspolicy

- LOs IT-policy

- LOs IT-policy - rutiner och riktlinjer

- LOs policy fér representation och uppvakt-
ning

- LOs policy fér representation och uppvakt-
ning - rutiner och riktlinjer

- LOs policy for tjanstledighet

- LOs rekryteringspolicy

- LOs rekryteringspolicy — rutiner och rikt-
linjer

- LOs resepolicy

- LOs studieersattningspolicy

- LOs rutiner och riktlinjer for LOs pressar-
bete

- LOs policy mot diskriminering och kriank-
ande sirbehandling

- LOs policy mot diskriminering och krink-
ande siarbehandling - rutiner och riktlinjer

- LOs policy mot skadligt bruk

- LOs policy mot skadligt bruk - rutiner och
riktlinjer

- LOs rehabiliteringspolicy

- LOs rehabiliteringspolicy — rutiner och rikt-
linjer
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Studier
- LOs maktutbildning - affisch:
- LO-distriktet i Dalarna och Gévleborg
- LO-distriktet Gotland
- LO-distriktet i Mellansverige
- LO-distriktet i Mellersta Norrland
- LO-distriktet i Norra Sverige
- LO-distriktet i Skéne
— LO-distriktet i Smaland och Blekinge
- LO-distriktet i Stockholms lin
- LO-distriktet i Véstsverige
- LO-distriktet i Orebro och Virmland
- LOs maktutbildning - folder:
— LO-distriktet i Dalarna och Géavleborg
- LO-distriktet Gotland
- LO-distriktet i Mellansverige
- LO-distriktet i Mellersta Norrland
- LO-distriktet i Norra Sverige
- LO-distriktet i Skéne
- LO-distriktet i Smaland och Blekinge
- LO-distriktet i Stockholms lin
- LO-distriktet i Vistsverige
- LO-distriktet i Orebro och Varmland
- Utbildningsblankett
- LO ungutbildningar - Lér dig mer om facket:
- LO-distriktet i Véstsverige

Ungforum
- Program

Val

- Rosta i kyrkovalet den 19 september

- Samtalsmanus facklig ringkampanj infér kyr-
kovalet

Verksamhetsberittelse
— LOs verksamhetsberittelse 2020

Vilfard
- Sjukférsakringen ar trasig
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